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1.1 Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a drea
portudria localizada dentro da poligonal do Complexo Portuario de Santos, denominada area STS11no
ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1 Oficio n? 144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro 2019.

3. DESTINATARIO

3.1. Diretor de Planejamento da EPL; Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios.

4. INTRODUGCAO

4.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de analise e

atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental da area denominada STS11,
localizada dentro da poligonal do Complexo Portudrio de Santos, destinada a movimentagdo e
armazenagem de Granéis Sélidos Vegetais.

4.2. A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio n2
144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro de 2019, a realizar a preparagdo do estudo do terminal
portuario STS11.

4.3. De maneira geral, o processo de elaboragdo e atualizagdo de estudos consiste na
analise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em especial as seguintes verificagdes:

Revisdo e atualizagao da situag&o juridica e contratual das areas/instalagdes a
serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos
de dreas ja licitadas pelo Governo Federal;

Reviséo e atualizagao da situagéo atual da area, tais como: dimensé&o da éarea,
layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagao etc.;
Revisdo e atualizagao das premissas operacionais do estudo, tais como:
demanda, precos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos,
valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

Avaliacéo de ativos existentes e situagdo locacional da area;

Incorporagéo de determinagdes/contribuicdes de 6rgaos intervenientes, tais
como Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis - BAMA, ocorridas em rodadas anteriores de
leildes portuarios;

Incorporagéo de normas/regras supervenientes a elaboragéao original dos
estudos.

4.4. Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a
elaboragdo de projetos de arrendamentos portudrios, bem como os principais instrumentos de
planejamento setorial do governo, em especial:

INSTRUMENTO DESCRICAO
Lei n2 12.815, de 5de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n?8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragBes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de areas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n? 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portuaria—PNLP (2017); Planejamento setorial
Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Santos (2020). Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo Portudria-REP (2014) Planejamento setorial
Comex Stat — Ministério da Economia (2019) Planejamento setorial

Tabela 1-Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de dreas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragdo Propria.
4.5, Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental -
EVTEA de dreas portudrias possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como indicativo para a
exploragdo futura da drea no que se refere a solugdo de engenharia.

4.6. As exigéncias nos contratos portudrios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de
acordo com a caracterizagdo do projeto, métricas de desempenho em termos de produtividade
operacional e disponibilidade de capacidade.

4.7. Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado apds a licitagdo, é definido
pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do PBI - Plano
Basico de Implantagdo, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da Autoridade Portuaria previamente
a execugdo das obras.

4.8. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante vencedor,
quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotagdo de Responsabilidade
Técnica — ART do engenheiro responsével.

4.9. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a partir
de uma solugdo de engenharia conceitual os valores, prazos e demais pardmetros referentes ao
empreendimento, necessdrios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneragdo adequada a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

B CONTEXTUALIZACAO

5.1. Em um contexto histérico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento e
analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e contratos referentes ao Bloco 1 do Programa
de Arrendamentos Portudrios — PAP do Governo Federal. Os referidos estudos e minutas foram
encaminhados para andlise em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de
acompanhamento:

® 15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para andlise
dos editais de licitagao referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos
Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e
terminais de Outeiro e Miramar).

11/12/2013 — Exarado o Acérdéo n° 3.661/2013/TCU-Plenério, que condicionou
a publicagéo dos editais de licitagdo a adogdo de 19 providéncias:

30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de
Reexame em face do Acérdéo n° 3.661/2013/TCU-Plenario, reconhecendo a
contribuigdo do acérdao para o aprimoramento dos procedimentos licitatérios,
mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens:




(9.1.13;9.1.14; 9.1.15 € 9.1.17), agrupados em trés temas: condicionamento de
que todas as providéncias sejam atendidas para que se publiquem os editais de
licitagdo; necessidade de utilizagao dos estudos da USP para definigdo das
tarifas utilizadas nos estudos; e imposicao de tarifas-teto para todos os terminais
do programa.

24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das
19 providéncias indicadas nos subitens do Acérdéo n° 3.661/2013.

25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente
apensado ao processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das
condicionantes estabelecidas no Acérdao n° 3.661/2013.

11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acérdéo n°
1.555/2014/TCU-Plenério, atestando o cumprimento de 15 das 19
condicionantes:

Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo opds
Embargos de Declaragéo, alegando supostas omissdes e contradi¢des no
Acoérdao n° 1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19
condicionantes. O embargante alegou, em suma, que: (i) cabe ao Poder
Legislativo monitorar os gastos publicos, com o auxilio do TCU; (ii) na condigao
de autor de representagédo autuada sob o n° TC 012.687/2013-8 (que questiona
a legalidade da Portaria n° 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde de
legitimidade para defender os interesses da Nagao; e (iii) que os fatos
apontados na referida representagdo guardam sintonia com o objeto do
processo TC 004.440/2014-5.

18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragéo
opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.
25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior,
alegando ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar
nao seria parte nem terceiro interessado no processo em questédo.

12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acérdao n° 3.143/2014/TCU-Plenario
negando provimento ao Agravo interposto pela AGU.

11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n° 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital
do Régo, em Sesséo Ordinaria do Plenario do TCU.

15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdéo n° 828/2015/TCU-Plenério, negando
provimento aos Embargos de Declaragdo opostos pelo Deputado Federal
Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdédo n° 1.077/2015/TCU-Plenario
autorizando as licitagdes do Bloco 1 do PAP.

31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR,
esclarecimentos sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas
prioritarias) do PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagéo a
todos os questionamentos levantados.

30/9/2015 — Proferido, pelo o Acérdéo n° 2.413/2015/TCU-Plenério, atestando
que nao foram detectadas irregularidades ou impropriedades que
desaconselhassem o regular prosseguimento do processo licitatério do Bloco 1,
Fase 1, do PAP, tendo determinado o seguinte:

23/11/2016 — Publicagdo do Acérddo n° 2.990/2016/TCU-Plenario, dando
autorizagdo a instauragao do procedimento licitatério do Leildo n. 01/2017-
ANTAQ, referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

29/11/2017 — Publicagéo do Acérdéo n° 2.666/2017/TCU-Plendrio, autorizando a
publicagdo do certame de areas ndo afeta as operagdes portuarias destinadas a
movimentagao de GLP (Gas liquefeito de Petroleo) em Belém/PA, areas BELO5,
BELO6 e MIRO1;

24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n® 122/2018/TCU-Plenério, autorizando a
publicagéo do certame do terminal portuario destinado & movimentagéo de
veiculos do porto de Paranagud/PR, denominado PAR12 no ambito do
planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagéo do Acoérdéo n® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicagéo dos certames dos terminais portuarios destinados & movimentagéo
de carga geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de
ltaqui/MA e Paranagua/PR, denominados IQI18 e PARO1, respectivamente, no
ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagéo do Acérdéo n® 124/2018/TCU-Plenério, autorizando a
publicagdo do certame do terminal voltado @ movimentag&o e armazenagem de
cavacos de madeira a granel para exportagéo no Porto de Santana/AP
denominado MCPO01 no &mbito do planejamento setorial;

26/09/2018 — Publicagdo do Acérdéo n°2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicagéo do certame do terminal portuario destinado & movimentagéo de
granéis liquidos combustiveis do porto de Vitéria/ES, denominado VIX30 no
ambito do planejamento setorial.

24/10/2018 — Publicagéo do Acérdéo n° 2.436/2018/TCU-Plenério, autorizando a
publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagéo de
granéis liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados Al-01,
AE-10 e AE-11 no ambito do planejamento setorial.

28/11/2018 — Publicagdo do Acérdéo n° 2.732/2018/TCU-Plenério, autorizando a
publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagéo de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario Belém/Vila do Conde,
denominados BELO2A, BEL02B, BEL04, BEL08, BEL09 e VDC12 no ambito do
planejamento setorial.

13/03/2019 — Publicagdo do Acérddo n°490/2019/TCU-Plendrio, autorizando a
publicagéo do certame dos terminais portudrios destinados @ movimentagéo de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portudrio de Santos-SP,
denominado STS13A no ambito do planejamento setorial.

19/02/2020 — Publicagéo do Acérdao n® 352/2020/TCU-Plenério, autorizando a
publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagéo de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de ltaqui-MA, denominados
1QI03, 1QI11, IQI12 e IQI13 no ambito do planejamento setorial.

01/04/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 736/2020/TCU-Plenério, autorizando a
publicagéo do certame dos terminais portuarios destinados @ movimentagéo de
carga geral especialmente celulose no Complexo Portuario de Santos-SP,
denominados STS14 e STS14A no ambito do planejamento setorial.

05/08/2020 — Publicagéo do Acérdéo n° 2020/2020/TCU-Plenério, autorizando a
publicagéo do certame dos terminais portuarios destinados @ movimentagéo de
granel sélido mineral e vegetal no Complexo Portuario de Aratu-BA,
denominados ATU12 e ATU18 no ambito do planejamento setorial.

13/08/2020 — Publicacéo do Acérdao n° 2116/2020 — TCU-Plenério, deliberando
pela auséncia de inconsisténcia que obste o regular prosseguimento do
processo concessorio do terminal portuario denominado MAC10, localizado no
Porto de Macei6-AL.

21/10/2020 - Publicagéo do Acoérdéo n® 2795/2020 — TCU-Plenario, arquivando
o processo de andlise do terminal portuario denominado PELO1, localizado no
Porto de Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de
contas.

02/12/2020 - Publicagao do Acérdao n® 3263/2020 — TCU-Plenério, arquivando o
processo de andlise dos terminais portuarios denominados IQI03, IQI11, IQI12,
IQI13, localizados no Porto de ltaqui-MA, sem a necessidade de manifestagao
prévia da corte de contas.

08/12/2020 - Publicacéo do Acérdao n° 4058/2020 — TCU-Plenério, arquivando o
processo de andlise do terminal portuario denominado MCP02, localizado no
Porto de Santana-AP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de
contas.

5.2. As indicagbes de aperfeicoamentos/correcdes sugeridas pelo TCU ao longo das
discussdes anteriores no dmbito do Programa de Arrendamentos Portudrios, acima mencionadas,
foram assumidas no presente estudo, como se notard ao longo da nota técnica.

6. O ESTUDO

6.1. O estudo foi atualizado pela Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, conforme
determinagdo do Oficio n2 144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro de 2019.

6.2. Nos dias 04,05 e 06 de novembro de 2020, foi realizada visita técnica ao terminal em
questdo pela equipe técnica da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.



6.3. Inicialmente, em observéncia as recomendagdes e determinagdes do Tribunal de Contas
da Unido — TCU adotou-se a estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem
por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informagdes mais completas sobre o projeto,
facilitando a tomada de decisdo e dando mais transparéncia ao processo.

6.4. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

® Secdo A — Apresentagéo;

® Secdo B — Estudo de Mercado;

* Secgdo C — Engenharia;

® Secgdo D — Operacional;

® Segéo E - Financeiro;

* Segdo F — Ambiental.
6.5. A seguir, discorre-se sobre as analises e atualizagdes realizadas em cada se¢do do
estudo.

Segdo A - Apresentagao

6.6. A “Segdo A — Apresentagdo” disponibiliza informagdes obrigatérias sobre o EVTEA, em
atendimento a norma que regulamenta a elaboragdo e estudos de viabilidade de arrendamentos do
setor portuario— Resolugdo n2 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

Justificativa para o projeto;

Data-base do estudo;

Responsabilidade técnica sobre a elaboragéo e atualizagéo do estudo;
Padr&o normativo do estudo;

Descrigéo do Porto; e

Descricéo da Area.

6.7. Nessa segdo, foi realizada uma descricdo da atual classificagdo da drea STS11no
ambito do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), além da apresentagdo das condigdes
atuais do porto, tal como descrito no Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019). Também
foi indicada a localizagdo exata da area a ser arrendada, seu perimetro e dimensdo.

6.8. Em sintese, sdo abordadas informagdes gerais do estudo, incluindo aquelas
relacionadas a atualizagdo do estudo e as novas exigéncias normativas em razdo da Resolugdo n2
3.220-ANTAQ/2014.

Segado B - Estudo de Mercado

6.9. A analise de demanda por movimentagdo portuaria no terminal de granel sélido vegetal,
na drea STS11tem por objetivo verificar a viabilidade econémica do empreendimento, orientando o
dimensionamento e o porte do projeto. Essa andlise é realizada a partir da avaliagdo do mercado e
tem como resultado proje¢des de demanda em nivel macro e micro.

6.10. Segundo os dados apresentados pela Autoridade Portudria de Santos, em 2020, o
Complexo Portuario de Santos movimentou 64,19 milhdes de toneladas de granéis sélidos vegetais e,
em 2019, 54,94 milhdes de toneladas, sendo que o aglcar representou 32,61% do total movimentado
em 2020, 32,87% referente a movimentagdo de soja, 22,57% de milho, 10,47% de farelo de soja e 1,65
de trigo.

6.11. Para a drea de arrendamento STS11 define-se como demanda mais relevante de graneis
solidos vegetais de exportagdo. O principal sentido de movimentagdo é o embarque na navegagdo de
longo curso, tendo em vista que os volumes exportados de soja, farelo de soja, milho e agucar
representaram 98,35% do total movimentado em 2020 e 97,86% em 2019. O trigo opera no sentido
desembarque na navegagdo de longo curso.

6.12. Para estimar a demanda macro potencial relativa a area de arrendamento STS11,
serviram de base a projegdo da demanda os seguintes estudos:

Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), atualizagéo da projegao
de demanda e carregamento da malha (Ano Base de 2018);

Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019);

Projegdes do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 — Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA;

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos (PDZ - 2020); e
Estimativas de Produgao para as safras de Graos e Aglicar - CONAB

6.13. Com base nos dados do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019), nas
Projegdes do Agronegécio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA e nas Proje¢des sobre a produgdo de Graos, especialmente soja, farelo de soja,
milho e a de Agucar realizada pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), com as quais sdo
extraidas as projecdes de demanda macro, com inicio no ano de 2023 até o ano de 2047.
Posteriormente, a demanda macro identificada serd segregada entre os participantes de mercado de
forma a calcular a demanda micro para o terminal STS11.

6.14. Contudo, as projecdes do Plano Mestre de Santos (2019) utilizam como base as
informagdes relativas as movimentagdes de 2017. Nesse sentido, a demanda macro foi atualizada com
base na metodologia desenvolvida para cada um dos granéis sélidos vegetais.

Graos de Soja

6.15. Estima-se que a produgdo de soja crescera em torno de 2,66% a.a. até 2030
considerando o cendrio tendencial, 4,44% a.a. no cendrio otimista e 0,55% no cendrio pessimista,
conforme as Projecdes do Agronegécio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a projegdo da
produgdo nacional de soja no periodo entre 2021 a 2030. Para o periodo entre 2031 a 2047,
consideram-se as proje¢des do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019) nos diversos
cendrios.

6.16. Para estimar a demanda macro de exportagdo de soja no Complexo Portudrio de Santos
consideram-se os seguintes parametros de analise.

* Projecdo da produgdo de soja entre 2021 a 2047, por unidade da
federacgéo na area de influéncia do Complexo Portuario de Santos, com
base nas projegdes do Agronegdécio Brasil 2019/20 a 2029/30 do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e nas
projegdes do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019);
Aplicagédo da participagdo média das exportagdes de soja entre 2017 a
2020 sobre a projegdo da produgéo futura de soja entre 2021 a 2047;
Participagdo média das exportagdes de soja entre 2017 a 2020, por
unidade da federagéo, na area de influéncia do Complexo Portuario de
Santos.

6.17. Para estimar o volume de exportagdo de soja que podera ser capturado pelo Complexo
Portudrio de Santos, considerou-se como parametro a média dos volumes exportados de soja em
Santos entre 2017 a 2020 de cada unidade da federagdo, tendo em vista a drea de influéncia do
Complexo Portuario de Santos.

6.18. A projegdo da demanda macro de exportagdo de soja para o Complexo Portudrio de
Santos entre 2021 a 2047 considera a participagdo média das exportagdes brasileiras de soja aplicada
sobre a produgdo das unidades da federagdo na area de influéncia do Complexo, bem como a
participagdo média das exportagdes de soja por unidade da federagdo.

Farelo de Soja



6.19. Com relagdo ao farelo de soja adotam-se os mesmos critérios utilizados para estimar a
demanda macro de exportagdo de soja no Complexo Portudrio de Santos. Consideram-se os seguintes
parametros de andlise.

* Projegdo da produgéo de soja entre 2021 a 2047, por unidade da federagéo na
area de influéncia do Complexo Portuario de Santos, com base nas projegdes do
Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA e nas projegdes do Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Santos (2019);

Aplicacédo da participagdo média das exportagdes de farelo de soja entre 2017 a
2020 sobre a proje¢édo da produgao futura de soja entre 2021 a 2047;
Participagdo média das exportagdes de farelo de soja entre 2017 a 2020, por
unidade da federagéo, na area de influéncia do Complexo Portuario de Santos.

6.20. Para estimar o volume de exportacdo de farelo de soja que podera ser capturado pelo
Complexo Portudrio de Santos, considerou-se como pardmetro a média dos volumes exportados de
farelo de soja em Santos entre 2017 a 2020 de cada unidade da federagdo, tendo em vista a drea de
influéncia do Complexo Portudrio de Santos.

6.21. A projecdo da demanda macro de exportagio de farelo de soja para o Complexo
Portudrio de Santos entre 2021 a 2047 considera a participagdo da exportagdo total em relagio a
produgdo de cada unidade, bem como a exportagdo de farelo de soja que serd capturada pelo
Complexo Portuario de Santos.

Milho

6.22. A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab estima a safra 2020/21 de milho em
105,4 milhdes de toneladas, ou seja, aumento de 2,9% em relacio a safra 2019/20.

6.23. Estima-se que a produgdo de milho crescerd em torno de 1,94% a.a. até 2030
considerando o cendrio tendencial, 3,95% a.a. no cenario otimista e -0,51% no cendrio pessimista,
conforme as Proje¢Bes do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a projegdo da
produgdo nacional de milho no periodo contratual entre 2021 a 2030. Para o periodo entre 2031 a
2047, consideram-se as proje¢des do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019) nos
diversos cendrios.

6.24. Para estimar a demanda macro de exportagdo de milho no Complexo Portudrio de
Santos consideram-se os seguintes parametros de andlise.

* Projegao da safra de milho entre 2021 a 2047, por unidade da federagdo na area
de influéncia do Complexo Portuério de Santos, com base nas proje¢ées do
Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento — MAPA e nas projegdes do Plano Mestre do Complexo
Portuario de Santos (2019);

Aplicagéo da participagéo das exportagdes de milho por unidade da federagdo
em relagdo a produgdo entre 2017 a 2020 sobre a projegao da produgéo futura
de milho entre 2021 a 2047;

Participagdo média das exportagdes de milho entre 2017 a 2020, por unidade
da federagéo, na area de influéncia do Complexo Portuario de Santos.

6.25. A projegdo da demanda macro de exportagdo de milho para o Complexo Portudrio de
Santos entre 2021 a 2047 considera a participagdo das exportagBes totais de milho de cada unidade
da federagdo, bem como a exportagdo de milho que serd capturada pelo Complexo Portuério de
Santos.

Acgucar

6.26. Conforme a previsdo da Companhia Nacional de Abastecimento, para o exercicio
2020/21, o agucar deverd atingir uma produgdo de 41,8 milhdes de toneladas, representando
incremento de 40,4% em relagdo a safra 2019/20. A regido Centro Sul € a principal regido produtora de
agucar do pais com participagdo de 92,35% da produgdo nacional, sendo que Sdo Paulo tem
participagdo relevante de 63,1%.

6.27. Estima-se que a produgdo de aglcar crescerd em torno de 2,9% a.a. até 2030
considerando o cendrio tendencial, 6,2% a.a. no cendrio otimista e -1,8% no cendrio pessimista,
conforme as Proje¢des do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a projegdo da
produgdo nacional de agucar no periodo contratual entre 2023 a 2030. Para o periodo entre 2031 a
2047, consideram-se as proje¢des do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019) nos
diversos cendrios.

6.28. Para estimar a demanda macro de exportagdo de aglcar no Complexo Portudrio de
Santos consideram-se os seguintes parametros de analise.

¢ Projecdo da safra de aglcar entre 2021 a 2047, por unidade da federagéo na
area de influéncia do Complexo Portuario de Santos, com base nas projegdes do
Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento — MAPA e nas projegdes do Plano Mestre do Complexo
Portuario de Santos (2019);

Aplicagédo da participagéo das exportagdes de aglcar em relagéo a produgdo
entre 2017 a 2020 sobre a projegao da produgéo futura de agucar entre 2021 a
2047,

Aplicagdo da participagdo média das exportagdes de agtcar do Complexo
Porturio de Santos entre 2017 a 2020 em relagéo as exportagdes totais de
agucar.

6.29. Portanto, a projegdo da demanda macro de exportagdo de aglcar para o Complexo
Portudrio de Santos entre 2021 a 2047, considera a participagdo das exportagdes totais de agucar,
bem como a participagdo média das exportagdes de agucar do Complexo Portudrio de Santos entre
2017 a 2020, que sera aplicada sobre as projegGes futuras entre 2021 a 2047.

Demanda Micro

6.30. Para a andlise do potencial de atragdo de cargas para o terminal STS11,foram feitas
analises dindmicas da demanda de todas as cargas de granel sdlido vegetal, considerando-se a
capacidade instalada no Complexo. Para as andlises, foram utilizadas informagdes tanto do Plano
Mestre quanto das extraidas da visita técnica realizada.

6.31. Para estimar a demanda micro faz-se necessdrio identificar as capacidades instaladas e
planejadas e o giro médio de estoque. Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de
armazenagem, bergos de atracagdo e expedigdo. Assim, foram definidas as seguintes informagdes e
premissas para cada carga a ser movimentada no terminal STS11:

» Estimativa de giro médio de estoque;
* Capacidades estaticas estimadas das instalagoes futuras; e
e Capacidades estaticas das instalagdes em operagéo.

6.32. No tocante a definigdo de giro médio de estoque consideraram-se as movimentagdes
histéricas por terminal referente aos anos de 2019 a 2020. Considerando a amplitude de giro de
estoque entre os terminais de granéis solidos vegetais no Complexo Portudrio de Santos, aplica-se o
tratamento estatistico na amostra coletada.

6.33. Apds o tratamento dos dados, identifica-se a média normal geral histdrica de giro de
estoque das instalagbes que compdem o Complexo Portudrio de Santos, definida em 24,37 giros
anuais, aplicou-se um coeficiente de aumento de eficiéncia para os proximos 25 anos, equivalente a
25% em relagdo a média normal histdrica, correspondendo a 30,46 giros anuais na média do
complexo.

6.34. Para definicdo do dimensionamento do terminal STS11 realizou-se uma andlise de
compatibilizagdo entre a demanda total prevista para o Complexo Portudrio de Santos e a capacidade
de movimentagdo portuaria necessaria para atendimento da demanda projetada.



6.35. No tocante a implantagdo da nova capacidade para operagdo de Granéis Sdlidos
Vegetais no Complexo Portudrio de Santos, consideram-se as seguintes premissas com relagdo ao
inicio das operagdes e os prazos pré-operacionais para as instalagdes a serem licitadas:

Manutengédo das capacidades instaladas nas areas em operagéo no Complexo
Portuario de Santos;

Operagéo no ano de 2025, com capacidade estatica de armazenagem de
90.000 m? e capacidade dinamica de 3.150.000 toneladas;

Inclusdo de capacidades planejadas (armazenagem e bergo) de acordo com
cada cronograma de ampliagéo, vide Sec¢éo C — Engenharia;

Atendimento a demanda no cenario tendencial do Complexo Portuario de Santos
até o horizonte contratual projetado para o ano de 2047, acrescido de um
coeficiente de segurancga operacional que visa garantir capacidade disponivel
para cobrir variagdes mensais de movimentacéo, definido em 10% da demanda
macro;

O dimensionamento da demanda macro de granéis sélidos vegetais, no cenario
tendencial para o Complexo Portuario de Santos, que ocorre no ano de 2047, no
montante de 99.162.986 toneladas, conforme tabela a seguir;

Instalagéo do terminal STS11, com capacidade dinamica limitada a 15.600.000
toneladas, tendo em vista as restricdes na capacidade aquaviaria, vide Segdo C
- Engenharia;

Implantagéo do projeto, para o qual se considera prazo total de 25 anos com
celebragao de contrato no ano de 2023 e trés (3) anos para obras,
regularizagdes das licengas, autorizagdes e implantagdo das capacidades de
armazenagem.

6.36. Para definir a atracagdo de cargas ano a ano, é necessaria a assungdo de premissa
relativa ao prazo de implantagdo do projeto, para o qual se considera prazo total de 25 anos com
celebragdo de contrato no ano de 2023, e trés (3) anos de obras em razdo das condigBes atuais da
4rea, bem como a utilizagdo da capacidade de armazenagem existente de 90.000 m? a partir 2025.
Dessa forma, estima-se o inicio das operagdes em 2025.

6.37. Estima-se que a evolugdo da captura de mercado (ramp up) ocorra em trés (3) anos
apods a entrada em operagdo da capacidade estatica dimensionada para o terminal. A estimativa de
trés (3) anos considera o déficit de capacidade identificado para o complexo, que deve facilitar a
atragdo de cargas de forma célere.

Calculo da Movimentagao Minima Exigida (MME)

6.38. O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquaviario, denominado
Movimentagdo Minima Exigida — MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de
risco entre o Poder Concedente e o arrendatdrio, utilizando-se de métrica pré-definida.

6.39. A métrica de movimentagdo aquavidria traz consigo premissas de capacidade estatica e
giro de estoque, sintetizando esses elementos em tnico indicador, facilmente mensurado.

6.40. Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento STS11, utilizou-se a
movimentagdo histdrica observada na exportagdo de granéis sélidos vegetais no sistema ComexStats
do ano de 2000 a 2020 no Complexo Portudrio de Santos.

6.41. A partir desses dados calcula-se uma banda de variagdo, denominada fator a (alpha),
conforme metodologia abaixo:

Passo 1: Calcular o desvio padréo do universo amostral no periodo analisado;
Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos valores de todo o universo
amostral no periodo analisado;

Passo 3: Calcular o percentual do desvio padréo do “passo 1" em relagéo a
média do “passo 2”;

Passo 4: Aplicar o percentual do “passo 3" sobre cenario tendencial (base),
como redutor. Isto definira a série de MME para o contrato.

6.42. No caso do arrendamento STS11, o alpha foi baseado no histérico de movimentagdo
anual nacional de soja, farelo de soja, milho e agtcar, considerando as participagdes de cada produto
no Complexo de Portuario de Santos.

6.43. Para a drea de arrendamento STS11, chega-se a banda de variagdo a (alpha) ponderada
no valor de 44,57% para granéis sélidos vegetais.

Estimativa de Prego

6.44. As estimativas de prego para o terminal de granéis sélidos vegetais tém por objetivo
remunerar as atividades realizadas nos terminais, tais como recebimento, armazenagem e expedi¢do
dos produtos.

6.45. A definicdo de pregos para remuneragdo das atividades no dmbito dos estudos de
viabilidade possui carater referencial, utilizado exclusivamente para precificar o valor do
empreendimento e a abertura de licitagdo. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel de
pregos que serd efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido liviemente pelo
vencedor da licitagdo, observada as regras de concorréncia e abusividade de pregos.

6.46. Para a cobranga do terminal em questdo definiu-se uma remuneragdo bésica que
engloba todos os servigos que possam ser solicitados pelo usudrio.

6.47. Para estimar a receita média unitdria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios
eletronicos dos pregos praticados pelos terminais aquavidrios das cargas objeto do STS11. Os
resultados das pesquisas dos pregos, bem como as receitas médias unitarias, podem ser encontrados
na Segdo B do Estudo.

Secdo C - Engenharia

6.48. A Secdo C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na drea do
arrendamento, bem como dimensionar adequadamente as capacidades dos diversos sistemas que
compdem o terminal.

6.49. Cabe destacar que o layout final do terminal STS11, o dimensionamento das estruturas
e medidas de seguranga sdo prerrogativas do vencedor do leildo, observadas as condicionantes
contratuais e editalicias.

6.50. A drea STS11 constitui-se como uma area para instalagdo portuaria, caracterizada como
brownfield (previamente ocupada por estruturas permanentes), destinada a implantagdo de
empreendimento para movimentagdo, armazenagem e distribuigdo de granéis sdlidos vegetais,
localizada no Complexo Portuario de Santos, com drea total de 87.934 m2.

6.51. A futura drea STS11 é ocupada atualmente por diversos contratos de arrendamento, que
se encontram em término contratual, em situagdo precéria de exploragdo e/ou que tiveram o perfil
de carga reposicionada no zoneamento do Porto de Santos. O Unico trecho que tera mantida a vocagdo

serd o atualmente explorado pelo contrato do “Armazém 12A"E parte integrante do STS11,
com vigéncia até o ano de 2024, por isso foi previstoregra de transicio em duas etapas que
antecedem a situagdo definitiva desse futuro arrendamento. As demais areas que integram o STS11
atualmente estdo vocacionadas para perfis de carga distintos, por isso serdo em sua maioria objeto de
intervengBes voltadas a reconfiguragdo das estruturas de armazenagem, recepgdo e expedigdo das
cargas.

6.52. Para aprimeira etapa de transi¢do, dois primeiros anos do contrato, o futuro
arrendatdrio STS11 receberd &rea inicial de 61.976 m?, na segunda etapa de transi¢do, terceiro ano
de contrato, recebera a drea complementar de 25.958 m?, até entdo operada pelo terminal Armazém
12A, de forma a obter sua 4rea de arrendamento definitiva de 87.934 m2.

6.53. O detalhamento da regra de transigdo estd especificado na Segdo C, caderno de
engenharia, contendo delimitagdo das areas e descrigdo da capacidade estética existente e projetada.

6.54. Tendo como referéncia a expansdo no porte do navio de projeto referencial para as



operagdes previstas, navios graneleiros de até 80.000 TPB, foram redimensionados os bergos
existentes "ARM 12-A", "ARM 13/14" e "ARM 15", com extensdo total de 629 metros, e avaliada a
eventual possibilidade de expansdo do cais. Contudo, dada as limitagdes impostas pelo canal de
acesso a montante e a passagem entre os cabegos 181 e 182 para passagem de catraias de
passageiros a jusante, ndo se vislumbrou condigdes seguras para resguardar a continuidade de trés
bergos operacionais com embarcagdes desse porte. Dessa forma, a limitagdo de capacidade
do terminal se dard pela capacidade ofertada no sistema aquavidrio por dois bercos de atracagdo,
conforme detalhado na Segdo C do Estudo.

6.55. Com base no porte final projetado para o terminal STS11, foram estabelecidas as
intervenges e investimentos a serem realizados pelo futuro arrendatdrio, conforme Se¢do E,
Financeiros — Investimentos Previstos, no valor total de R$ 541 milhdes (data-base outubro/2020).

6.56. Os ativos existentes foram relacionados levando em consideragdo subsidios fornecidos
pela Autoridade Portudria. Ante o exposto, foram estabelecidos os valores dos ativos, conforme Se¢io
E, Financeiros — Ativos Existentes, no valor total de R$ 366 milhdes (data-base outubro/2020).

6.57. Segundo a metodologia exposta, procedeu-se ao dimensionamento da area e das
estruturas operacionais necessdrias a operagdo do Terminal, cuja metodologia estd demonstrada no
préprio estudo (Se¢do C — Engenharia).

6.58. O dimensionamento do terminal teve como premissa atender a demanda projetada para
25 anos de contrato, com suas respectivas capacidades. Para maiores detalhes, consultar Segdo B —
Estudos de Mercado.

6.59. As intervengdes relacionadas ao CAPEX tém como ponto de partida realizar
investimentos para o desenvolvimento do Terminal, adequagdes necessarias, instalagdo de novos
equipamentos e servigos de infraestrutura da area de arrendamento, tendo como referéncia melhores
praticas de armazenagem, movimentacdo e embarque observadas e/ou projetadas em terminais
congéneres.

6.60. Destaca-se que a efetiva solugdo de engenharia cabera ao futuro arrendatério, com
base nas capacidades e niveis de servigo projetados e nas demais obriga¢des de edital e contrato.

Custos Unitdrios

6.61. Os custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no
Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI, SICRO, composicdes de custos EPL,
pesquisas de mercado e subsidios da Autoridade Portudria.

6.62. O item “Cercamento muro” teve o valor obtido com base no custo unitario do Sistema
de Custos Portudrios SICPORT data 07/2010, modelo Guardrail em concreto armado, 0,70 x 0,80 x
2,50m, posteriormente atualizado para a data-base de outubro/2020 por meio do indice de
Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “Obras complementares”). O quantitativo foi
estimado através do perimetro da drea projetada para o terminal, layout delimitagdo da drea.

6.63. O item “Sistema de Combate a Incéndid’ teve como referéncia o custo unitario do
Sistema de Custos Portudrios (SICPORT), que estima os valores para Instalagdes para combate a
incéndio do terminal como 0,3% do valor total das obras civis. Apds calculo do valor foi realizada
atualizagdo por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (outubro 2020).

6.64. O item “Pavimento Rigido” teve o custo unitdrio estabelecido com base em referéncia
no Sistema de Custos Portuérios (SICPORT) da ANTAQ, data 06/2015, atualizado para data-base de
outubro/2020 por meio dos fndices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item
pavimentagdo). O item utilizado foi o pavimento tipo 1, recomendado para trafego médio a pesado
(10° < N < 10°), caminhdes e pas-carregadeiras.

6.65. O item “Demolicdo do Armazém existente” teve o valor aproveitado do EVTEA da
empresa Elevagdes Portudrias (entdo RUMO) para demoligdo do Armazém X no Porto de Santos, de
9.200 m?, no valor unitdrio de R$ 71,52, data-base de jul/2014, atualizado pelo indice de
Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Obras complementares) para o valor de RS 92,41,
data-base novembro/2020. O quantitativo foi definido através do somatério das &reas dos armazéns
existentes, totalizando 37.218 m2.

6.66. O item “Demoligdo de silos existente” teve o valor obtido através de planilha com
composigdo de custo utilizando itens da tabela SINAPI (outubro de 2020) e SICRO julho 2020
(atualizado FGV item “Obras complementares”), Estado de Sdo Paulo.

PLANILHA DE ESTIMATIVA DE CUSTOS

Demoliagio Silos STS11 —
-—
Demoligio sem reaproveitamento FONTE DE PESQUISA DE PRECOS:
—-—
Data: OUTUBROf2020 Empresa de Planejamento ¢ Logistica 5.4 SICRO BA ABRIL/19 E SINAPI 07/2019
SINAPI - SICRO AREA TOTAL DA OBRA: 583,84 m
SILOS CEREALSUL
ITEM 1 DEMOLICAO CONCRETO ARMADO
SICRO | SINAPI DESCRIQ&D DO ITEM UNI QUANTIDADE ‘ CUSTO UNI CUSTO TOTAL
1600438 | Demoligio de concreto armado m* 2.952,43 ‘ RS 540,66 [RS  1.596.260,90
SICRO - INDICES DE REAJUSTAMENTO DE OBRAS PORTUARIAS - Obras Complementares SOMA PARCIAL R$ _1.596.260,90
| jul/20 \544503
| out/20  [s70,887 VALOR CORRIGIDO JULHO 2019 [ R$  1.673.285,36

ITEM 2 CARGA DE ENTULHO GERADO

SINAPI CUMPOSI(;EO DESCRIQEU DO ITEM

UNI QUANTIDADE | CUSTO UNI CUSTO TOTAL

CARGA, MANOBRA E DESCARGA DE ENTULHO EM CAMINHAQ BASCULANTE 6 M* COM

100981 ESCAVADEIRA HIDRAULICA (CACAMBA DE 0,80 M? / 111 HP) E DESCARGA LIVRE (UNIDADE: M3). m* 2.95243|R$  572|R$  16.887,90
AF_07/2020
SOMA PARCIAL RS 16.887,00
ITEM 3 REMOGCAO DE ENTULHO E DESTINACAO FINAL

SINAPI COMFOSI(;.EO DESCRIQ’&O DO ITEM

UNI QUANTIDADE | CUSTO UNI CUSTO TOTAL

TRANSPORTE COM CAMINHAQ BASCULANTE DE 6 M3, EM VIA URBANA PAVIMENTADA, DMT

97915 mkm 97.72544|R$ 0,70 |RS  68.407,81
ACIMA DE 30 KM (UNIDADE: M3XKM)., AF_01/2018
crazs |CAMINHAD BASCULANTE 6 M3 TOCO, PESO BRUTO TOTAL 16.000 KG, CARGA UTIL MAXIMA 11.130 K5, DISTANCIA ENTRE EIXOS 5,36 M, POTENCIA 185 CV,
INCLUSIVE CACAMBA METALICA - CHP DIURNO. AF_06/2014
syszy |CAMINHAQ BASCULANTE & M2 TOCO, PESO BRUTO TOTAL 16.000 KG, CARGA UTIL MAXIMA 11,130 KG, DISTANCIA ENTRE EI0S 5,36 M, POTENCIA 185 CV,
INCLUSIVE CACAMBA METALICA - CHI DIURNO. AF_06/2014
[ SOMA PARCIAL [rs  68.407,81
[ somatoraisemsoi  [R$ 1.758.581,07
ITEM 04 SERVICOS ALOCADOS
DESCRICAQ DO ITEM [ [ [ custoToTaL
BDI DE 26,18% REFERENTE AO TOTAL PARCIAL DA ESTIMATIVA | | 02618 | RS 460.396,52
BDI *** % | 26,18%
==ppI 1l para extraido ape NEOL3/2014 TOTAL DA ESTIMATIVA [rs 2.218.977,60

Tabela 2 - Estimativa de Custos de Demoligdo e Remogdo STS11.
Fonte: Elaboragdo Prépria.

6.67. Os itens “Construgdo de silos novos’ tiveram os valores aproveitados do Projeto
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Executivo de ampliagdo do Terminal XXXIX (processo SEI 0045003878/2014-94) para construgdo de
silos de concreto, data-base de margo/2019, atualizado pelo indice de Reajustamento de Obras
Portudrias da FGV, data-base novembro/2020. O quantitativo de Silos foi definido para obter
capacidade estdtica total de 516.600 m2.

6.68. O item “Carregador de navios (Shiploader)” teve o valor obtido com base no custo
unitdrio do Sistema de Custos Portudrios SICPORT data 06/2015, modelo Capacidade de 3000 t/h, tipo
movel sobre trilhos, posteriormente atualizado para a data-base de outubro/2020 por meio do Indice
de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “Equipamentos”). O quantitativo foi estimado
através da prancha média almejada, sendo necessarios dois equipamentos, sendo instalado um em
cada bergo.

6.69. Os itens “Sistemas de despoeiramento por transportadores e por moega
ferroviaria”, “Pa carregadeira”, “Torre de Transferéncia”, “balanga ferroviaria” e “Balanga de
Fluxo” tiveram o custo unitério estabelecido com base em referéncia no Sistema de Custos Portudrios
(SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos [ndices de
Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (itens Equipamentos).

6.70. O item “Sistema de recepgdo ferroviaria” foi estimado com base no valor de
equipamento similar identificado em estudo pretérito Itaqui, (Carregamento ferrovidrio granéis
liquidos), no @mbito das andlises do estudo do terminal Ultra, atualizado para data-base de
outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item
Equipamentos).

6.71. O item “Sistema de recepgdo rodoviaria” foi estimado com base no custo unitdrio
estabelecido com base em referéncia no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, junho
2015, atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras
Portudrias da FGV (itens Equipamentos). O modelo adotado foi o tombador de caminhdes Hidraupark
HPSM21, Capacidade de 90 t; HPSM21 - sobre moega Dimens&es: 3 X 25m; Motor, sendo necessario 7
unidades.

6.72. Os itens “Correia Transportadora 3.000 t/h”, “Correia Transportadora 3.000 t/h
tripper cais” e “Elevador de Canecas 1.000 t/h” tiveram o custo unitario estabelecido com base em
referéncia no Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de
outubro/2020 por meio dos findices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (itens
Equipamentos).

6.73. Os itens “Correia Transportadora 1.000 t/h” e “Elevador de Canecas 3.000 t/h”
tiveram o custo unitario aproveitado de pesquisa de mercado realizada pela EPL, definidos por
similaridade, no ambito do estudo do terminal ATU18, em 10/2019 (equipamentos do Grupo
Zhengchang), atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de
Obras Portuarias da FGV (item Equipamentos).

6.74. O item “Subestagdo de Energia Elétricd’ foi estimado com base nos valores de
estudos pretéritos CODEBA (data-base 08/2012), atualizado para data-base de outubro/2020 por meio
dos Indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Rede Elétrica).

6.75. Os itens “Ramal Ferrovidrio Interno” e “AMV” tiveram o0s pregos unitarios
aproveitados de estudos pretéritos do 1QI18 e PARO1, do Programa de Arrendamento Portuario,
desenvolvidos no ambito do Poder Concedente, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da

Unido - TCUE, atualizados para data-base de outubro/2020 por meio dos Indices de Reajustamento de
Obras Portuarias, da FGV (item “linhas férreas”).

6.76. 0 item “Balanga Rodovidaria” teve pesquisa de mercado realizada pela EPL em 02/2018
(modelo Toledo 950i), no ambito do estudo do terminal SUAO5, atualizado para data-base de
outubro/2020 por meio dos fndices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (item
Equipamentos). Na modelagem foram consideradas 6 balangas rodovidrias para atendimento de 7
pontos de descarregamento rodovidrio.

6.77. O item “Dragagem de Aprofund 0’ teve o valor obtido com base no célculo de
volume e prego unitario de contratos anteriores da entdo Companhia Docas de Sdo Paulo (CODESP) na
regido do Cais de Outeirinhos, posteriormente atualizado para a data-base de outubro/2020 por meio
do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “Dragagem”). Foi prevista a
necessidade de dragagem de 68.125 m® a um custo unitdrio de RS 65,99.

6.78. A figura abaixo ilustra a delimitagdo da drea destinada a dragagem para atender navio
do tipo graneleiro de 80.000 TPB (LOA de 240 m, Boca de 36,5 m e calado 14 m). A dragagem de
aprofundamento foi estimada para a cota de -15m (DHN).

CONCEITUAL
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Figura 1- Dimensdes e localizagdo dos bergos.
Fonte: Elaboragdo prdpria.

6.79. Quanto aos custos unitarios complementares adotados para os Ativos existentes,
foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT)
da ANTAQ, SINAPI e estudos pretéritos desenvolvidos pela EPL.

6.80. O item “Armazém” teve o valor unitario médio aproveitado dos 4 (quatro) EVTEA's e 2
(dois) projetos executivos de arrendatarios que foram apresentados junto a ANTAQ, entre jul/2014 e
jun/2017. A metodologia exposta foi utilizada para estudos pretéritos do 1QI18, STS20 e PARO1, do
Programa de Arrendamento Portudrio, desenvolvidos no ambito do Poder Concedente, submetidos e
aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCUE, atualizados para data-base de outubro/2020 por
meio dos Indices de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “estruturas em concreto”), para
o valor médio de RS 4.941,74.




Item [Marca Capaci icagm Prego RS Moeda[Prego atual (10/20) |
c S i Armz desalnovo | 70,0001, 9.200 m* EVTEA Péa 30 da Antag) 2.643,07 4.658,67
& e é é *EVIEA LBRA 4.128,66 m/16(BR 5.228,27
s 0 d Armz. de: *EVTEA FOSPAR 3.240,80 y16/BR 410391
c S Armz. de: *EVTEA TPPF 2.76D,88 jun/16(BR 4.762,54
& e Az 39 72.000, 7438 m2 SEVTEA ADM- = 445453 nf17|BR 5.577,64
s 0 d & Armz X 95.0001, 9.200 m2 SEVTEA 5 drias (RUMO) 401126 julf14)BR 5.319,38
Construglo de armazém Valor médio Valor médio = -|BR 4.941,74 ‘
Tabela 3 - Estudos referenciais.
Fonte: Elaboragdo prépria.
6.81. O item “Ramal Ferroviario Interno” teve o preco unitario aproveitado de estudos
pretéritos do 1QI18 e PARO1, do Programa de Arrendamento Portudrio, desenvolvidos no ambito do
N : - @ .
Poder Concedente, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU_, atualizados
para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV
(item “linhas férreas”).
6.82. O item “Prédio Administrativo” teve seu prego unitario estabelecido com base nos
custos unitarios referenciais de composi¢do para “Edificagdes administrativas: projeto referencial do
Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)”, padrdo MDS (Ministério do Desenvolvimento
Social), extraido do “Catalogo de Projetos SINAPI”, sem desoneragdo, local Sdo Paulo-SP RS 1.372,08
(02/2018), posteriormente atualizado para data-base de outubro/2020 (RS 1.593,92) por meio do
indice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “obras complementares”).
CAIXA : fSTICA Fi
IS4 RELATORIO DE CUSTOS POR CARACTERISTICA FiSICA
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
€ USTO/M? (Valor Unitario de Referéncia-VUR)
DADOS GERAIS DO PROJETO Datz Referéncia Técnica 17/03/2018
Data de Preco. 01/02/2018
SEM DESONERAGAQ COM DESONERAGAQ
[CODIGO: 10613 1131,82 1.079,27
[SIGLA: CRAS.2017 1.238,94 1.182,43
SITUACAD: ATIVO 115148 109121
1.297,60 123472
[INSTITUICAO: CAIXA REFERENCIAL 1.263 63 1.210,82
1197,47 114331
CUIABA 1.248,50 1.189.25
[DESCRICAO: CURITIBA 1.296,34 1.226,17
Equipamento comunitario CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social — padrio MDS (Ministério do FLORIANOPOLIS 1.289,28 1.213.70
Desenvolvimento Social). Edificag3o térrea, com recepg3o, sala de atendimento familiar, sala de coordenag3o, sala FORTALEZA 1.231,59 1.175,56
muitiuso, almoxarifado, copa e 2 sanitarios. GOIANIA 122292 116334
JOAO PESSOA 115424 1.100.28
MACAPA 1.176,77 1.118,83
MACEIO 1.139,38 113469
| Caracteristica - Valor da Caracteristica - Dados Fisicos 1331,07 1.277,15
|AREA CONSTRUIDA - 16530 M2 117547 1.120.59
126435 1.204 62
1.255,20 1.194 84
Notas 1.283.08 122430
1.280,19 1.221,50
I Nos valores informados néo esté considerada a parcela do BDI 1337,74 1.277,36
11O VUR & obtido com a divisio do custo total pelo valor da caracteristica fisica 144504 1.368,82
1li. Conforme Manual de Metodologias e Conceitos do SINAPI, para algumas regides podem ter sido adotados insumos. [SALVADOR 1.250,81 118971
|com preco atribuido. [SAO LUIS 1145244 1.091.00
IW. O Projeto adotado & hipotatico e orgade com a finalidade de obteng3o de custos de referéncia, sendo [sA0 PAULD 1372,08 1.258,59
jivel a contratagdo de profissional habilitado no caso concreto. [TERESINA 1.260,44 1.206,54
|v. Este relatério € apenas infermativo © ndc guarda vincule com gqualquer outra processe da CAIKA. viToRIA 1.234,60 1.222,29

FEVEREIRO.2018

Tabela 4 - Relatorio de Custos — Edificagdes.
Fonte: Caixa/SINAPI.

6.83. O item “Cais Armazém 12A, 13/14 e 15”, teve o custo unitdrio definido através de
subsidios fornecidos pela SPA e andlise da equipe técnica da EPL, Cais Outeirinhos, atualizados para
data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias.

6.84. Os itens “balanga ferrovidria” e “Balanca de Fluxo”tiveram o custo unitdrio
estabelecido com base em referéncia no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ,
atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras
Portudrias da FGV (itens Equipamentos).

6.85. O item “Balanga Rodovidria” teve pesquisa de mercado realizada pela EPL em 02/2018
(modelo Toledo 950i), no ambito do estudo do terminal SUAOS, atualizado para data-base de
outubro/2020 por meio dos [ndices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item
Equipamentos).

6.86. O item “Subestagdo de Energia Elétricd’ foi estimado com base nos valores de
estudos pretéritos CODEBA (data-base 08/2012), atualizado para data-base de outubro/2020 por meio
dos Indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Rede Elétrica).

6.87. O item “Sistema de recepgdo ferrovidria” foi estimado com base no valor de
equipamento similar identificado em estudo pretérito Itaqui, (Carregamento ferrovidrio granéis
liquidos), no ambito das andlises do estudo do terminal Ultra, atualizado para data-base de
outubro/2020 por meio dos fndices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item
Equipamentos).

6.88. O item “Sistema de recepgdo rodovidria” foi estimado com base no custo unitdrio
estabelecido com base em referéncia no Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, junho
2015, atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras
Portudrias da FGV (itens Equipamentos). O modelo adotado foi o tombador de caminhdes Hidraupark
HPSM21, Capacidade de 90 t; HPSM21 - sobre moega Dimens&es: 3 X 25m; Motor.

6.89. O item “Carregador de navios (Shiploader)” teve o valor obtido com base no custo
unitdrio do Sistema de Custos Portudrios SICPORT data 06/2015, modelo Capacidade de 1.500 t/h, tipo
movel sobre trilhos, posteriormente atualizado para a data-base de outubro/2020 por meio do indice
de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “Equipamentos”). O quantitativo foi estimado
através da prancha média almejada, sendo necessarios dois equipamentos, sendo instalado um em
cada bergo.

6.90. Os itens “Correia Transportadora 3.000 t/h”, “Correia Transportadora 3.000 t/h
tripper cais”, “Correia Transportadora 1.000 t/h tripper”, “Correia Transportadora 1.500 t/h
tanel” e “Elevador de Canecas 1.000 t/h” tiveram o custo unitario estabelecido com base em
referéncia no Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de
outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (itens
Equipamentos).

6.91. Os itens “Correia Transportadora 1.000 t/h” e “Elevador de Canecas 1.500 t/h”
tiveram o custo unitario aproveitado de pesquisa de mercado realizada pela EPL, definidos por
similaridade, no &mbito do estudo do terminal ATU18, em 10/2019 (equipamentos do Grupo
Zhengchang), atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de
Obras Portuarias da FGV (item Equipamentos).

6.92. Para projetos de investimentos portuarios em areas arrendadas o beneficio fiscal
aplicavel do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI foi
considerado para as aquisi¢des de ativos para o periodo de 5 anos. O quadro a seguir indica os
beneficios e aplicagdes:

REIDI

SUSPENSAO de PIS/PASEP (1,6%) e COFINS (7,6%) nas aquisigdes (para utilizagio ou incorporagao) de
infraestrutura destinadas ao seu ativo imobilizado.
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Maquinas

Materiais de Construgdo
Prestacdo de Servigos
Locagdo de maquinas

Tabela 5 - abrangéncia do programa de beneficio fiscal Reidi.
Fonte: Elaboragdo Prépria.
6.93. Destaca-se que os ativos beneficiados pelos regimes, ndo geram créditos fiscais de
PIS/COFINS. Maiores detalhes sobre as premissas de dimensionamento e plantas conceituais do
STS11 podem ser obtidos diretamente na Se¢do C — Engenharia do estudo.

Secao D - Operacional

6.94. Na Se¢do D — Operacional sdo abordadas as proje¢des de custos e despesas do
terminal ao longo do horizonte previsto do contrato.

6.95. Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

e Consignagao Média;

* Prancha Média;

* Taxa de Ocupagao de Bergo;
¢ Nivel de Servigo.

6.96. Conforme diretriz do Poder Concedente, foi excluido do célculo do item “Seguro” a
Garantia de Execugdo do Contrato.

6.97. No estudo foi considerada uma verba global no valor limite de R$ 471.560,71, referente
4 elaboragdo e atualizagio do estudo, correspondente ao ressarcimento de R$ 322.963,01 para Santos
Port Authority e o valor residual de R$ 148.597,70 para a Empresa de Planejamento e Logistica (visto
que a composi¢do de custo da EPL alcangou o montante superior de RS 201.887,67), além de verba
para realizagdo do leildo na B3 no valor de R$ 258.269,70.

6.98. Destaca-se que os valores do ressarcimento do estudo, da realizagdo do leildo na B3, e
a antecipagdo de receita tem aporte no primeiro ano de contrato.

6.99. A seguir é apresentada a memodria de cdlculo do ressarcimento a EPL pela realizagdo do
estudo.



COMPOSICAQ DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL
MIES-BASE: 10/2020
Ohjeto: Atualizacdo e adequagiio do Estude de Viabilidade Técncia, Econd e Ambiental da Area STS11
Descricio:
Porto. Santos (3P}
Area: STS11
Perfil de carga Granel Vegetal
Tipe de carga Soja, mithe, farelo de soja e agiicar
Porte do termumnal Grande
Turisdic o Complexo Portudrio de Santos
Prazo de execugio: 69 Dias corrides
Descricio Qid. Participagéio  |Meses| IN® HxHeMeés | Prego Unitério | Prego Total (RE)
¢ (1) | Mensal 36) (2) | (30 |@)=(1=2x3)=176 | RIME) (5) | (B)=4 = 5)/176
4) EQUIPE TECIICA
PESSOAL - EQUIPE TECHICA
Gerente 1 10,004 2,3 40,5 23.54498 5.415,35
AssessorfCoordenador 1 30,0% 2,3 1214 17.658,74 12.184,53
Azsessor Téonico T 2.3 15 892,86
Assessor Técnico IT 1 40,0% 2,3 1618 13.538,36 12.455,2%
Azsessor Téonico I 2.3 11 183,86
Assessor Técnico IV 1 40,0%% 2,3 161,% 841759 2.664,55
PESSOAL - EQUIPE ECOMMIC A
Cerente 2.3 23.344.58
AssessorfCoordenador 2.3 17 638,74
Assessor Técnico I 2.3 15.8592,86
Assessor Técnico I 1 30,0% 2.3 1214 13.538,36 9.341,47
Assessor Técnico I 2.3 11.183,86
Assessor Téonico TV 2.3 9417 99
PESS0AL - EQUIPE AMBIENTAL
Cerente 2.3 23.344.58
AssessorfCoordenador 1 20,0% 2.3 81,0 17 638,74 812302
Assessor Técnico I 2.3 15.852,86
Assessor Téonico IT 2.3 13 538,36
Assessor Técnico IIT 2 30,0% 2.3 2428 11.183.86 1543373
Assessor Téonico TV 2.3 9417 99
PESSCOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTEATIVO
Assistente T 2.3 8.24075
Agsistente T 1 30,0% 2,3 1214 8.240,75 5.686,12
Estagiério 2.3 477,00
Subtotal A 77.304,06
B) ENCARGOS SOCIATS 64,11% de & Subtotal B 48.559,63
C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS 30,00% de & Subtotal C 23.191,22
SUBTOTAL A+B+C 150.054,91
Otd. | Participasio  |Meses Qtd Mes Prego Unitario | Prege Total (RE)
D) DESPESAS GERATS
) (1) |Mensal (%) (2) | (3 () =(1z2x3) | (REMEs) (5) (6)=(4=5)
D1 1) Imdwreis
Escritério 1 100,00% 2,3 2,3 1.875.26 4.313,10
D.2) Mobiiario
De escritéric 1 100,00% 2,3 23 806,52 1.855,00
D.3) Passagens 1 5.476,70 547670
Dr.4) Estadias e Deslocamentos 1 3.172,50 3.172,50
D.5) Servigos Grificos 1
Subtotal D 14.817,30
SUBTOTAL A+B+C+D 164.872,21
E) LUCRO 5,00% de (A+B4+CH+D)  |Subtotal E 8.243,61
F) DESPESAS FISCATS - PIS, COFIVE e [SSQI | 16,62% de (A+B+CHDHE) |Subtotal F 28.771,85
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F) 201.887,67
Ohs.: Foram uiilizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT', més junho-2020, para estinativa dos itens de encargos socials, custo admunistrativo, mmdveis
para escritdrio e mobiidrio de escritdrio.
Obs.: Em fung¢do do teto vigente minorou-se o valor apurade para RS$ 148.597,70

Secédo E - Financel

Tabela 6 —Remuneragdo EPL pela atualiza¢do dos estudos.
Fonte: Elaboragdo Prépria.

iro

6.100. 0 estudo aplicou as seguintes premissas chave:

Moeda do modelo: RS (Real).

Metodologia de avaliagdo: fluxo de caixa descontado.

Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:
EBIT (Lucro Operacional);

+ Depreciagc@o/Amortizagéo;

= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagéio/Amortizacéo);

- Impostos (IR, CSLL);

+/- Variag@o de Capital de Giro;
- Investimentos; e

= Fluxo de Caixa.

Horizonte de projeto: 25 anos.

Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo ha

efeitos inflaciondrios no modelo.

demanda;

Projeto seja ig

Data-base dos dados de entrada: outubro/2020.

Avaliagdo financeira do projeto: cendrio “base” (tendencial) de projecdo de

Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL do

ual a zero;

Divisdo dos Valores de Arrendamento: 50% fixo e 50% variavel, em conformidade

com a premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portudrios do Governo Federal.




6.101. A Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital — WACC: 9,38% ao ano, de acordo
com a Nota Conjunta SEI n? 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, que sugere com regra geral o uso do
Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrdo) para o célculo do WACC para fins de obtengdo
da outorga minima ou da tarifa teto para concessao de infraestrutura em um processo competitivo.

6.102. O custo social da subestimagdo do WACC esta associado a superestimagdo da outorga
minima, com risco de leildo vazio e postergacdo de investimentos essenciais. Por outro lado, a
superestimagdo do WACC levaria a subestimagdo da outorga minima, com risco de prejuizo ao erario.
Porém, o processo competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao permitir a corre¢do da
subestimacgdo através do 4gio em relagdo a outorga minima. A utilizagdo de um percentil acima de 50
como padrio reflete a avaliagdo de que o custo social associado ao risco do leildo vazio é superior ao
risco da concessdo do ativo por um prego subestimado. A imagem a seguir mostra as premissas
consideradas pelo MF.

Resultado

Estrutura de Capital
{A] Participagdo Capital Proprio 53,5%

B} Participacdo Capital Terceiros 41,5%

(Custo do Capital Praprio (CAPM)
{1} Taxa Livre de Risco 2,74%
[2] Taxa Liwre de Risca' 4,03%
{2} Taxa de Retorno do Mercado 10,17%
(4] Prémic de Risco de Mercado 5,.93%
[5) Beta Desalavancado 0,882
{6} IR+CSLL 34,0%
(7] Beta Alavancado = {[A] + [B] * [1 - [&]]} / (A} * (5] 1,294
(8] Prémio de Risco do Megacio ={4) *[7) 7.67%
(8} Prémio de Risca Brasil 2,99%
[10) Ajuste DS 111
{11} Prémic de Risco Brasil Ajustado =(9] * (10} 3,33%
{12} Custo de Capital Propric Nominal ={1} +[3] +{11} 13,75%
[13) Taxa de Inflagio Americana 2,04%
11,47%

{17) WACC =[A) x [14] + {B) x [16} - Percentil 50 8,75%
{18) Percentil 63 9,38%
{19} Percentil 84 10,02%

Tabela 7 - Premissas de célculo do WACC.
Fonte: MF, Nota Conjunta SEI n® 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF.

6.103. Diante do contexto competitivo do projeto, entende-se que a taxa de desconto
adequada é a do Percentil 69, que busca trazer maior atratividade ao certame e adequagdo quanto ao
nivel de riscos associados ao projeto.

6.104. Nesses termos, a taxa de desconto adotada no presente estudo da drea STS11¢é 9,38%
ao ano.

Secgao F — Ambiental

6.105. A Segdo F — Ambiental foi construida a partir da analise da documentagdo fornecida
pela Autoridade Portudria do Complexo Portudrio de Santos, bem como, do arcabougo legal vigente,
relacionado ao tema. Em suma, as atividades realizadas na elaboragdo da presente segdo foram:

Avaliacdo das informagdes obtidas;

Atualizagéo das informagdes relevantes;

Utilizagdo de ferramentas de geoprocessamento para apoio as andlises
realizadas;

Exclusdo de informagdes julgadas néo relevantes;

Inclusdo de informagdes julgadas relevantes; e

Formatagéo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

6.106. Foram utilizados também para a elaboragdo da Segdo F os seguintes documentos:

Legislagdo Ambiental pertinente;

Condicionantes do licenciamento ambiental do porto;

Estudos e documentos elaborados para o terminal e para o porto, tais como, o
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto, Plano Mestre do
Complexo Portuario, Estudo Ambiental, Relatério de Auditoria Ambiental,
Licengas e Autorizagdes ambientais existentes, Relatdrios de Plano e
Programas Ambientais, Relatério de Informagdo Ambiental Anual, entre outros;
Informagdes ambientais relevantes (Unidades de Conservagao, Areas de
Preservagdo Permanente, Patrimoénio Histérico e Arqueolégico, Terras
Indigenas, Comunidades Tradicionais, Quilombolas);

Avaliagao prévia de imagens de satélite recentes para verificagéo de possiveis
conflitos com as atividades ou ocupagéo no entorno;

Avaliagao temporal da area por meio de imagem de satélite.

6.107. A equipe técnica da EPL realizou visita técnica ao porto de Santos entre os dias 04 a 06
de novembro de 2020, onde foram feitas avaliagdes das estruturas existentes e das caracteristicas
ambientais do Porto, bem como obtidos documentos relevantes e realizadas reunides com diversos
setores.

6.108. A seguir sdo tecidas consideragdes e esclarecimentos sobre alguns procedimentos
realizados:

Potenciais Passivos Ambientais:

6.109. Para o diagndstico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as
entrevistas realizadas junto a Autoridade Portuaria, andlise documental, caracteristicas e localizagdo
do empreendimento e vistoria in loco. Com isto, verificou-se que a drea de estudo pode apresentar
indicios ou evidéncias de contaminagdo devido a atual atividade desenvolvida, a drea do STS11 foi
classificada como Area Potencialmente Contaminada (AP). Contudo, cabe ressaltar que n3o se realizou
sondagens especificamente na area do Terminal cujo cabe ao futuro arrendatdrio realizar
investigagdes confirmatorias.

Planejamento para o Licenciamento Ambiental:

6.110. Atualmente o terminal é uma area brownfield, contudo a vocagdo da area foi alterada
pelo PDZ do Porto de Santos, de Julho de 2020, para movimentagdo e armazenagem exclusiva de
granéis solidos vegetais em detrimento da atividade anterior (movimentagdo de grdos, agucar,
celulose e minerais).



6.111. Foi previsto na modelagem do arrendamento a instalagdo de silos, correias
transportadoras, torres de transferéncia, shiploaders e dragagem, além de um ramal ferroviario
paralelo as linhas da Portofer e a instalagdo de outros equipamentos necessarios a operagdo do
Terminal. Para isso, um novo licenciamento ambiental devera ser providenciado tanto para as
instalagdes portudrias de uso exclusivo quanto para as de uso comum, além de procedimento proprio
para a dragagem e para o ramal ferrovidrio.

6.112. Em virtude dos diferentes arrendatarios que ocupam a drea, o Terminal possui
diferentes licengas, tais como as Licengas de Operagdo (LO) n2 18002979, 18002854 e 18002986, que
tém como finalidade em suma a operagdo portuaria, porém as mesmas ndo poderdo ser utilizadas,
uma vez que a vocagdo de movimentagdo foi alterada e a carga a ser operada serd diferente da que
fora licenciada anteriormente soma-se isso ao fato que quando do novo arrendamento as licengas ndo
estardo vélidas.

6.113. Destaca-se que todo o procedimento de licenciamento ambiental da area do Terminal
foi conduzido na Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB. Com isso, adota-se como
premissa que esse o6rgdo deverd permanecer a frente do processo de licenciamento da area do
Terminal, devendo ser consultado quanto aos procedimentos e estudos necessdrios para
prosseguimento do processo de licenciamento.

6.114. Entretanto, considerando que a dragagem sera realizada em dreas de uso comum do
Porto Organizado e historicamente vem sendo tratadas na esfera Federal, e considerando a existéncia
de um processo de regularizagdo das linhas férreas internas do Porto de Santos no Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos Renovaveis - IBAMA adota-se como premissa que o
licenciamento dessas atividades se dard no drgdo ambiental federal.

6.115. Conforme detalhes técnicos apresentados na seg¢do C — Engenharia, o estudo
considerou duas fases, com isso, o processo de licenciamento foi subdividido visando possibilitar a
operagdo do empreendimento da fase 1 no ano 4 e operagdo da fase 2 no ano 3.

6.116. Dentro dessa premissa, tomando-se como base a legislagdo pertinente e regulamentos
da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB, e considerando as novas instalagdes e
equipamentos na fase 1, tem-se a seguinte situagdo:

i. Seguindo as premissas do Decreto n°62.973, de 28 de novembro de 2017, a atividade do
terminal possibilita a solicitacéo de Licenga Prévia concomitantemente com a Licencga de
Instalagdo e, posteriormente, a Licenga de Operagéo.

ii. Para a obtengdo da Licencga Previa — LP e Licenga de Instalagdo — LI faz-se necessario
apresentar um Relatério Ambiental Preliminar — RAP e o Plano Basico Ambiental - PBA,
contendo os programas a serem executados pelo Terminal durante sua implantagéo.

jii. Para a obtengdo da nova LO devera ser necessaria a apresentagdo do relatério de
atendimento das condicionantes de LI. Durante a operagdo do empreendimento deverao ser
executados os programas ambientais previstos no PBA.

6.117. Considerando-se a fase 2, na qual ndo hd previsdo de novas estruturas e tem o inicio
previsto para operagdo em 2025 tem-se a seguinte situagdo:

i. A obtengdo de nova LO, na CETESB, que devera ser solicitada baseando-se na
continuidade das operagdes anteriormente licenciadas pela LO n° 18002979. Durante a
operagao do empreendimento deverao ser executados os programas ambientais previstos
no PBA. O arrendatario podera solicitar transferéncia de titularidade da LO n® 18002979,
desde que a atual empreendedora do processo de licenciamento esteja de acordo.

6.118. Além do exposto, analisando-se a legislagdo do municipio de Santos, observa-se a
necessidade de atendimento especifico a Lei Complementar n2 793, de 14 de janeiro de 2013 e suas
alteragBes (Lei Complementar n2 869, de 19 de dezembro de 2014 e Lei Complementar n? 916, de 28
de dezembro de 2015), quanto a elaboragdo do Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga — EIV

6.119. Para as obras de dragagem, tomando-se como base a legislagdo pertinente e
regulamentos do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos Renovaveis - IBAMA
tem-se a seguinte situagdo:

i. O licenciamento ambiental sera conduzido pelo IBAMA, tendo em vista a atual conjuntura, na
qual as referidas atividades por estarem em area comum do Porto Organizado vém sem
conduzidas por este 6rgao.

ii. Para obtengéo da Licenga Prévia (LP) faz-se necessario apresentar um Estudo Ambiental -

EA a fim de atestar a viabilidade.

iii. Para a obtengdo da Licenga de Instalagéo (LI) faz-se necessario apresentar o Plano Basico
Ambiental - PBA, contendo os programas a serem executados durante sua implantagéo,

bem como o relatério de atendimento as condicionantes de LP.

6.120. Para o ramal ferroviario tem-se a seguinte situagdo:

i. O licenciamento ambiental sera conduzido pelo IBAMA, tendo em vista o atual processo de
regularizagéo das vias férreas presentes na area do Porto de Santos, operadas hoje pela
Portofer.

ii. Para obtengdo da Licenga Prévia (LP) faz-se necessario apresentar um Estudo Ambiental -
EA a fim de atestar a viabilidade do ramal ferroviario. Além disso, devera ser elaborado o
Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga.

iii. Para a obtengéo da Licenga de Instalagdo (LI) faz-se necessario apresentar o Plano Basico
Ambiental - PBA, contendo os programas a serem executados pelo Terminal durante sua
implantagé@o, bem como o relatério de atendimento as condicionantes de LP.

iv. Por fim, para obtengéo da Licenca de Operagéo (LO) o empreendedor devera apresentar o
relatério de atendimento das condicionantes de LI.

6.121. Visando a manutengdo da qualidade ambiental e o bem estar dos trabalhadores e da
populagdo residente nas proximidades do STS11 previu-se a execugdo de programas ambientais
durante a etapa de implantagdo das obras e operagdo do empreendimento, conforme detalhado no
estudo.

Programas Ambientais

6.122. A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais negativos que podem
decorrer da execugdo das atividades no STS11, na fase de instalagdo e operagdo do empreendimento,
foram propostos programas ambientais, extraidos de documentos emitidos pela CODESP e pelo
IBAMA, para empreendimentos com essas caracteristicas, além de anélise documental obtida junto a
autoridade portudria. A partir desse diagndstico, foram definidos os programas aplicdveis ao terminal,
naquilo que coube.

Precificacdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

6.123. O célculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagdo do terminal
tomou por base as seguintes premissas:

* Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles
ambientais, foram calculados para todo o periodo do contrato de arrendamento.
Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estao
referenciados na tabela de Pregos de Consultoria do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT (RESOLUGAO N° 11, DE 21 DE AGOSTO
DE 2020), a data base outubro/2020.

Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da
elaboragdo dos estudos ambientais compativeis com a escala do
empreendimento, taxas de andlise e licenciamento — abrangendo a obtengdo
das licengas prévia, de instalagéo, operagéo e suas renovagdes ao longo de
todo o periodo do arrendamento.

As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais s&o aqueles indicados
no capitulo relativo ao licenciamento ambiental.

Taxas de Licenciamento e Analise

6.124. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissdo da Licenga
Prévia - LP, de Instalagdo - LI e de Operagdo - LO com as suas respectivas renovagdes ao longo do
periodo do arrendamento, tendo como parametro o tamanho da &rea, o porte e o Potencial Poluidor-
Degradador - PPD do empreendimento.



6.125. Foram considerados os custos relativos ao licenciamento do terminal, das obras de
dragagem e do ramal ferroviario separadamente, tendo em vista que serdo realizadas em etapas
diferentes e licenciadas por 6rgdos ambientais distintos.

6.126. As taxas de licenciamento sdo calculadas a partir do enquadramento quanto ao seu
fator de complexidade, desta forma calculadas com base nos valores estabelecidos no Decreto
Estadual N2 62.973/2017. O terminal foi enquadrado como opera¢des de terminais, servicos e
armazenamento, com fator W de 3.

Calculo do prego para expedi¢do de licengas
A férmula a ser aplicada para o calculo do prego varia conforme a natureza da atividade / empreendimento.

Enquadramento

- Comércio atacadista de produtos quimicos e petroquimicos, exceto agroquimicos

Para LP concomitante com Ll e LO

P=70+(1,5x W x Ac) onde:

P =prego a ser cobrado, expresso em UFESP;

Ac = raiz quadrada da soma da drea construida + rea de atividade ao ar livre (m2); e
W = fator de complexidade da fonte. Para o estudo foi considerado fator 3
ParalP=0,30x P

ParaMEe EPP=0,15x P

Para Renovagdo de LO =0,5x P(LO)
P(LO) = preco da LO

UFESP 2020 = RS 27,61

Tabela 8 - Custos emissao de licenga ambiental Terminal STS11.
Fonte: CETESB.

6.127. Os valores calculados para a obtengdo das licengas encontram-se na tabela abaixo.

STS11 LP u LOFasel LO Fase 2 LO Renovagdo
Licenga | RS 19.386,76| RS  64.622,53 | RS  64.622,53 | RS  42.796,43 | RS  38.223,70
Andlise | RS 62.122,50 RS 62.122,50 [ RS  62.122,50 | RS  62.122,50 | RS 62.122,50

Total (RS) | RS 81.509,26 | RS 126.745,03[ RS 126.745,03 [ RS 104.918,93| RS  100.346,20
abela 9 - Tabela de Enquadramento de Taxas.
Fonte: Elaborag&o Propria, dados Decreto Estadual N2 62.973/2017 (S3o Paulo).

—

6.128. Para o enquadramento da dragagem, derrocagem e alinhamento do cais, utilizou-se a
Lei n2 6.938 de 31 de agosto de 1981 a qual leva em consideragdo a classe do empreendimento,
sendo classificado como Servigos de Utilidade, com enquadramento de grande e médio potencial
poluidor. A Portaria Interministerial N2 812, de 29 de setembro de 2015 foi utilizada para o calculo das
taxas de licenciamento, as quais sdo apresentadas na tabela abaixo.

Dragagem P u
Licenga RS 21.707,37 RS 60.780,64
Andlise RS 11.750,42 RS 11.750,42

Total (RS) RS 33.457,79 RS 72.531,06

Tabela 10 - Tabela de Enquadramento de Taxas.
Fonte: Elaboragdo Propria, dados Portaria interministerial N© 812, de 29 de setembro de 2015.

6.129. Para o enquadramento do ramal ferrovidrio, utilizou-se a Lei n? 6.938 de 31 de agosto
de 1981 a qual leva em consideragdo a classe do empreendimento, sendo classificado como Servigos
com enquadramento de porte médio e médio potencial poluidor. A Portaria Interministerial N2 812, de
29 de setembro de 2015 foi utilizada para o calculo das taxas de licenciamento, as quais sdo
apresentadas na tabela abaixo.

Ramal Ferroviario LP L Lo LO Renovagdo
Licenga R$ 15.195,16 | RS 42.329,38 | R$ 21.164,69 | RS 21.164,69
Andlise R$ 11.750,42 | RS 11.750,42 | R$ 11.750,42 | R$ 11.750,42

Total (RS) RS 26.945,58 | RS 54.079,80 | RS 32.915,11 | R$32.915,11

Tabela 11 - Tabela de Enquadramento de Taxas.
Fonte: Elaboragdo Propria, dados Portaria interministerial N© 812, de 29 de setembro de 2015.

Estudos Ambientais

6.130. Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos ambientais
para subsidio das emissdes das licencas foram previstos os profissionais necessdrios para a
elaboragdo de um estudo para definigdo de medidas de controle ambiental para empreendimentos
portudrios.

6.131. Optou-se pela previsdo de realizagdo de estudos ambientais para subsidiar a emissao
das LPs e Lls independentes, diante disso considerou-se que um Relatério Ambiental Preliminar (RAP)
e o Plano Basico Ambiental (PBA) respectivamente para cada licenga de cada intervengdo seriam o
necessério para tal, tomando como base processos de licenciamento analogos a este no Orgdo
Ambiental Licenciador. E a fim de atender aos normativos municipais, serad necessaria a elaboragdo de
um novo Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga — EIV para o Terminal.

Custos Estudos Ambientais —STS11
RCA | PBA | EIV
Porestudo | R$224.111,54 I RS 150.678,29 I RS 47.340,29
Total RS 422.130,13
Tabela 12 - Estimativa de custos com elaboragdo de estudo para definicdo de medidas de controle ambiental
para o STS11.

Fonte: Elaboragdo Prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

6.132. Para a dragagem, ha previsdo de realizagdo de estudos ambientais para subsidiar a
emissdo da LP e a LI, diante disso considerou-se o recomendado na legislagdo federal, um Estudo
Ambiental - EA e o Plano Basico Ambiental - PBA, respectivamente, tomando como base o
enquadramento do empreendimento, seu porte e potencial degradador.

Custos Estudos Ambientais — Dragagem
EA | PBA
Por estudo RS 211.595,66 | RS 150.678,29
Total RS 362.273,95

Tabela 13 - Estimativa de custos com elaboragdo de estudo para defini¢do de medidas de controle ambiental
para a dragagem.
Fonte: Elaboragdo Prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.



6.133. Para a obtengdo das licengas do ramal ferrovidrio, hd previsdo de realizagdo de estudos
ambientais para subsidiar a emissdo da LP e a LI, diante disso considerou-se o recomendado na
legislagdo federal, um Estudo Ambiental - EA e o Plano Bdsico Ambiental - PBA, respectivamente,
tomando como base o enquadramento do empreendimento, seu porte e potencial degradador. A fim de
atender aos normativos municipais, serd necessdaria também a elaboragdo de um novo Estudo Prévio
de Impacto de Vizinhanga — EIV.

Custos Estudos Ambientais —Ramal Ferrovidrio
EA [ peA [ &V
Por estudo | RS 211.595,66 | R$ 150.678,29 | RS 47.340,29
Total RS 409.614,24

Tabela 14 - Estimativa de custos com elaboragdo de estudo para definicdo de medidas de controle ambiental
para o Ramal Ferroviario.
Fonte: Elaboragdo Prdpria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

6.134. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo
DNIT para contratagdo de profissionais (Resolugdo n? 11, de 21 de agosto de 2020), que considera os
encargos sociais, as despesas administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para
executar o servigo.

Programas Ambientais

6.135. Para a defini¢do dos programas ambientais necessarios para a implantagdo e operagdo
de terminais portuarios, adotam-se como referéncias os programas de controle e mitigagdo de
impactos exigidos em Licengas de Instalagdo e em Licengas de Operagdo emitidas pelo IBAMA para
empreendimentos com essas caracteristicas, assim como em condicionantes de licengas emitidas por
orgdos ambientais estaduais para terminais portudrios, conforme experiéncia adquirida na atualizagdo
de outros EVTEAs no dmbito do Programa de Arrendamentos Portudrios — PAP.

6.136. Assim, a execugdo desses programas foi definida da seguinte forma:

¢ A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestéo e Controle
Ambiental - PGCA na implantagéo e operagéo do empreendimento sera de
responsabilidade do arrendatario do Terminal, que contara com equipe propria,
especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal
estrutura também desenvolvera acgdes voltadas para o Gerenciamento de
Residuos Sdlidos e para a Comunicagéo Social e Educagdo Ambiental, que
gerenciara a relagédo do Terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos
empregados com as questdes de sustentabilidade. Além disso, a equipe sera
responsavel para a participagdo no Plano de Auxiio Mutuo (PAM) do porto. O
dimensionamento da equipe prépria dependera do porte do terminal.
Ressalta-se que os custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas
ambientais e para a execugdo dos Programas de Gerenciamento de Residuos
Solidos, de Comunicagéo Social e Educagdo Ambiental estdo previstos na
Secéo D — Operacional como méao-de-obra prépria, portanto, ndo compde os
custos ambientais aqui precificados.

Todos os demais programas e agdes ambientais na fase de operagao seréo
terceirizados, com contratagéo de consultorias especializadas que ficardo
subordinadas a estrutura de gestdo ambiental do arrendatario do Terminal.
Nesse caso também foi utilizada a tabela DNIT de contratagéo de profissionais
como referéncia, acrescidas dos encargos.

6.137. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a partir do
Programa de Arrendamentos Portudrios, sendo aproveitadas informagdes de cardter técnico,
metodoldgico e operacional que subsidiaram a definigdo do esforgo necessario para a execugdo de
determinados programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram atualizados por meio da
aplicagdo do IPC-A para a Data-base de outubro de 2020.

6.138. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas
ambientais previstos para a drea de arrendamento STS11.

» FASES PREVIA E DE INSTALACAO

6.139. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo
de passivos ambientais existentes na drea, com a contratagdo de empresa que prestara servigos
terceirizados por meio de um profissional ambiental e um técnico ambiental, conforme tabela de
contratagdo do DNIT, durante um més.

Item Discriminagdo Cacf:gigl?ia Unid. Q#z:\::d. U:l;tsa't:,io Total (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 R$ 30.074,27 | RS 30.074,27
Técnico ambiental P8143 Hxmés 1 RS 4.999,34 RS 4.999,34
Total M3o-de-Obra (1.1) 2 R$ 35.073,61
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 35.073,61
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.507,36
Despesas Financeiras 0,25% RS 87,68
Riscos 0,72% RS 252,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 49,10
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.896,68
22 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 4.208,83
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 4.208,83
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 831,24
COFINS 10,91% R$ 3.826,53
ISSQN* 7,18% RS 2.518,29




SUBTOTAL ITEM 2.3 | | | R$ 7.176,06

TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 15.281,57

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 50.355,18

Tabela 15 - Estudo Avaliagio Ambiental Prévia — Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.

6.140. Na composi¢do do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos
sociais, despesas administrativas, lucro operacional e despesas fiscais, conforme Resolugdo n2 11, de
21 de agosto de 2020.

6.141. Os Programas ambientais previstos para a fase de implantacdo do STS11 com seus
respectivos custos anuais e periodicidades de execugdo para a area de arrendamento estdo listados
na Tabela a seguir.

Fase de Instalagdo Custos (R$) Periodicidade
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras RS 172.710,54 12 e 32 ano
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe propria 12 e 32ano
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63 12 e 32 ano
Subprograma de Monitoramento das Emissdes Atmosféricas RS 43.177,63 12e32ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 43.177,63 12 e32ano
Subprograma de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 43.177,63 12 e32ano
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe propria 2 e 32ano
Dragagem de Aprofundamento R$ 215.888,17 32ano
Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua e dos Sedimentos RS 43.177,63 32 ano
Programa de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe propria 32ano
Programa de Monitoramento Ambiental da Area de Disposigdo do Material Dragado RS 43.177,63 32 ano
Programa de Monitoramento da Comunidade Benténica, Ictiofauna, Fitoplantica e Zooplantica | RS 43.177,63 32ano
Programa de Monitoramento e Modelagem de Parametros Hidrodindmicos RS 43.177,63 32 ano
Programa de Monitoramento da Pluma de Sedimentos RS 43.177,63 32ano
Tabela 16 - Custos com programas ambientais na fase de implantag¢do da drea STS11.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2020.
6.142. Para implantagdo do ramal ferroviario foram previstos os seguintes programas
ambientais com seus respectivos custos anuais e periodicidades de execugdo:
Fase de Instalagdo — Ramal Ferrovidrio Custos (R$) Periodicidade
Programa de Gestdo Ambi e Controle Ambi das Obras | R$ 129.532,90 12 e 32ano
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe prdpria 12 e 32 ano
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63 12 e 32 ano
Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 43.177,63 | 1°2e3%ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 43.177,63 12 e 32 ano
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe propria 12e32ano
Tabela 17 - Custos com programas ambi is na fase de i 3o do Ramal Ferrovidrio.
Fonte: Elaborag&o prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2020.
6.143. A estrutura de gerenciamento ambiental para a instalagdo serd de responsabilidade do

arrendatario do terminal, que contara com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental.
Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos
Sélidos, para a Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal com a
comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O
dimensionamento da equipe e os custos relacionados estdo previsto na Se¢do D do EVTEA.

6.144. Os custos com o monitoramento da implantagdo dos programas sdo contabilizados
anualmente na fase de instalagdo, os quais foram orgados como apresentado na tabela abaixo.

Monitoramentos

Item Discriminagdo &cfggza Unidade QuaTr:’tti:Ia de U:l:‘sét:o To:;ls;am
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 30.074,27 | RS 30.074,27
Total M&do-de-Obra (1.1) R$ 30.074,27
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 30.074,27
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.007,43
Despesas Financeiras 0,25% RS 75,19
Riscos 0,72% RS 216,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 42,10
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.341,25
22 LUCRO OPERACIONAL




Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.608,91
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.608,91
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 712,76
COFINS 10,91% RS 3.281,10
ISSQN* 7,18% R$ 2.159,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.153,20
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 13.103,36
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 43.177,63

Tabela 18 - Execugdo dos programas ambientais de implantacdo— Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.
6.145. Para cada uma das a¢des demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de
monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional especializado responsavel pela
coleta, andlise e elaboragdo de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e
execugdo completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano
de execugdo.

» FASE DE OPERAGAO

6.146. Os Programa ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos
anuais e periodicidades de execugdo para o terminal STS11 estdo listados na Tabela a seguir.

Fase de Operacdo Custo (R$)

Periodicidade

Gestdo Ambiental

Equipe propria

Implantagdo SGA - ano 1 RS 148.080,57 EBP 1° ano
Implantagdo SGA - ano 2 RS 74.040,29 EBP 2° ano
Programa de Gestdo e Controle Ambiental RS 215.888,17 Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe propria Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63 Semestral
Subprograma de Monitoramento das Emissdes Atmosféricas RS 43.177,63 Semestral
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 43.177,63 Semestral
Subprograma de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 43.177,63 Semestral
Programa de Monitoramento da Comunidade Benténica, Ictiofauna, Fitoplantica e Zooplantica | RS 43.177,63 Semestral
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe prépria Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores R$ 163.730,11
Dimens&o (hectare) 8,92 drea do terminal em hectares
Programa de Emergéncia Individual (PEI) RS 32.386,28 5 anos
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de A¢do de Emergéncia (PGR/PAE) R$ 48.579,42
Elaboragdo RS 32.386,28 3anos
Capacitagdo RS 16.193,14 Anual
Auditoria CONAMA 306/02 RS 43.177,63 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 2 anos
Auditoria ISO 14001 RS 43.177,63 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos
Auditoria OHASS 18001 RS 43.177,63 | Apartir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos

Tabela 19 - Custos com programas ambientais na fase de operagdo da area STS11 - Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.

6.147. Os Programa ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos
anuais e periodicidades de execugdo para o ramal ferroviario estdo listados na Tabela a seguir:

Fase de Operagdo —Ramal Ferrovidrio Custos (R$) | Periodicidade
g de Gestdo i e Controle i das Obras | RS 86.355,27 | 12ao32ano
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe prépria | 1°ao 32 ano
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63 | 12a032ano
Subprograma de Monitoramento da das Emissdes Atmosféricas | RS  43.177,63 | 12a032ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 43.177,63 | 12a03%ano
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social | Equipe prépria | 1°ao 32ano

Tabela 20 - Custos com programas ambientais na fase de operagdo do Ramal Ferroviario.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2020.

6.148. Assim como na fase de instalagdo, a estrutura de gerenciamento ambiental para a
operagdo sera de responsabilidade do arrendatario do terminal, que contard com equipe propria,
especializada na area de gestdo ambiental. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para a
Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal com a comunidade e
a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe
e os custos relacionados estdo previsto na Segdo D do EVTEA.

6.149. A defini¢do do custo de controle de pragas e vetores tomou por base a memoria de
calculo e verificado por pesquisa de pregos praticados no mercado. O Controle de Pragas é composto
por:

e Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagéo de iscas e
manuteng&o, com preco mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos com
areas extensas.

Controle de ratos: distribuidos nas instalagdes no valor de R$ 29,62 por isca.
Considerou-se que no ano 3, o programa seria executado na area da fase 2 que
estaria em operagao, o equivalente & 30% da area total, por esse motivo, o custo
para esse ano foi orgado em R$ 49.119,03. Para os outros anos considera-se a
operagdo na area total do terminal, com isso o custo total a partir do ano 4 é de
163.730,11 por ano.

6.150. Abaixo seguem as planilhas detalhando a composigdo dos custos dos demais
monitoramentos e gerenciamentos componentes do PGCA (Subprograma de Gerenciamento de
Efluentes Liquidos, Subprograma de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, Subprograma de




Monitoramento da Qualidade da agua). O valor de contratagdo do servico de monitoramento
considerou o saldrio de consultoria DNIT na categoria profissional coordenador ambiental, incluidos os
encargos sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada:

Monitoramentos
Item Discriminagdo c:f;ig:a Unidade Qua_r':::f de Uﬁlilts;:o Total em (R$)
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 30.074,27 | RS 30.074,27
Total M3o-de-Obra (1.1) RS 30.074,27
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 30.074,27
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.007,43
Despesas Financeiras 0,25% RS 75,19
Riscos 0,72% RS 216,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 42,10
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.341,25
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.608,91
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.608,91
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 712,76
COFINS 10,91% RS 3.281,10
ISSQN* 7,18% RS 2.159,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 6.153,20
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 13.103,36
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 43.177,63
Tabela 21 - Execugdo dos programas ambientais de operagdo. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.
6.151. Para cada uma das agBes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de

monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional especializado responsavel pela
coleta, andlise e elaboragdo de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e
execugdo completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano
de execugdo.

Programa de Gerenciamento de Riscos

6.152. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo
procedimentos operacionais, procedimentos de manutengdo preventiva, procedimentos de
treinamento dos empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente
para os possiveis cenarios acidentais.

6.153. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Acdo de Emergéncia que
proporcione agbes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim, esses procedimentos estdo
inclusos no ambito da elaboragdo do PGR.

6.154. Para a composigdo do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluido o Plano
de Agdo de Emergéncia, foi considerada a contratagdo de um profissional especializado no tema, que
atuard por um periodo de um més para a elaboragdo dos referidos programas e planos, tendo como
pardmetro os pregos de consultoria constantes da tabela DNIT, sendo um profissional sénior
(Engenheiro ambiental), totalizando RS 32.386,28. O PGR devera ser renovado a cada 3 anos, portanto,
o custo previsto para a contratagdo deste profissional se repetird por igual periodo de tempo,
conforme detalhado a seguir.

Programa de Gerenciamento de Riscos — Elaboragdo
Item Discriminagdo Cacf:gitf:ia Unidade Qua.rr;tti:f de U:liltsét:')io To:;ls)em
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 R$ 22.557,83 | RS 22.557,83
Total Mdo-de-Obra (1.1) R$ 22.557,83
TOTAL CUSTO DIRETO RS 22.557,83
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.255,78
Despesas Financeiras 0,25% RS 56,39
Riscos 0,72% RS 162,42
Garantias Contratuais 0,14% RS 31,58
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 2.506,18
22 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 2.706,94




SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 2.706,94
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 534,62
COFINS 10,91% RS 2.461,06
ISSQN* 7,18% RS 1.619,65
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 4.615,33
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 9.828,45
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 32.386,28
Tabela 22 - Custo com a elaboragio do PGR. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.
6.155. Também foi considerada na composigdo do valor, a capacitagdo anual dos funciondrios
do terminal para procedimentos relacionados a seguranga operacional. Para tanto, foi orcada a
contratagdo de um profissional sénior (Engenheiro ambiental) para o planejamento e respectivo
treinamento e considerado um servigo de meio periodo durante um més, pautado em pregos da tabela
DNIT, totalizando R$ 16.193,14, conforme detalhado a seguir.
Programa de Gerenciamento de Riscos — Capacitagdo
Item Discriminagdo Cacf:gii:ia Unidade QuaTr;tti:Ia de u:lilgsét:o To:;ls)em
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 0,5 R$ 22.557,83 | R$11.278,92
Total M&do-de-Obra (1.1) R$ 11.278,92
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 11.278,92
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 1.127,89
Despesas Financeiras 0,25% RS 28,20
Riscos 0,72% RS 81,21
Garantias Contratuais 0,14% RS 15,79
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 1.253,09
22 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 1.353,47
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 1.353,47
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 267,31
COFINS 10,91% RS 1.230,53
ISSQN* 7,18% RS 809,83
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 2.307,67
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 4.914,22
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 16.193,14
Tabela 23 - Custo com capacitagdo no PGR. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.
6.156. Para a elaboragdo do Plano de Emergéncia Individual (PEIl), seguindo a Resolugdo do
CONAMA n? 398/2008, em seu anexo IV, que trata de procedimentos em caso de acidente com dleo
em determinados tipos de instalagBes portuarias, foi considerada a contratagdo de um profissional
especializado no tema, que atuara por um periodo de um més para a elaboragdo do referido programa,
tendo como parametro os pregos de consultoria constantes da tabela DNIT, totalizando RS 32.386,28.
O PEI deverd ser renovado a cada 5 anos, portanto, o custo previsto para a contratagdo deste
profissional se repetira por igual periodo de tempo.
Plano de Emergéncia Individual
Item Discriminagdo acfigza Unidade Qu?rr:ti:f de uf‘?:;:o To:;ls)em
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 RS 22.557,83 | R$22.557,83
Total M3o-de-Obra (1.1) R$ 22.557,83
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 22.557,83
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.255,78
Despesas Financeiras 0,25% RS 56,39
Riscos 0,72% RS 162,42
Garantias Contratuais 0,14% RS 31,58




SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 2.506,18
22 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 2.706,94
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 2.706,94
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 534,62
COFINS 10,91% RS 2.461,06
ISSQN* 7,18% RS 1.619,65
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 4.615,33
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 9.828,45
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 32.386,28
Tabela 24 - Custo com a elaboragdo do PEI. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.
6.157. Foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento a Resolugdo do Conama n2

306/02, incidindo a cada 2 anos. Além disso, foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento
para 1SO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos. E também, foi prevista a contratagdo de auditoria para
atendimento para OHSAS 18.00lincidindo a cada 3 anos. Todas as auditorias iniciardo a partir do
segundo ano do Sistema de Gestdo Ambiental.

6.158. A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatérias previstas tanto
em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.

Auditorias
Item Discriminagdo Cacf:gigl?ia Unidade QuaTr:ti:Iade Uf\tiltsétl?io To:;ls)em
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 30.074,27 | RS 30.074,27
Total M3o-de-Obra (1.1) RS 30.074,27
TOTAL CUSTO DIRETO RS 30.074,27
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.007,43
Despesas Financeiras 0,25% RS 75,19
Riscos 0,72% RS 216,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 42,10
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.341,25
22 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.608,91
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.608,91
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 712,76
COFINS 10,91% RS 3.281,10
ISSQN* 7,18% RS 2.159,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 6.153,20
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 13.103,36
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 43.177,63

Tabela 25 - Auditorias CONAMA n2 306/02, 1SO 14.001 e 1SO 45.001. Data-base outubro/2020 (DNIT).
Fonte: Elaboragdo propria.

6.159. O PAM (Plano de Auxilio Mutuo) tem por objetivo assegurar e viabilizar a efetiva
observdncia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de informages e do
conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos, definindo agdes rapidas,
eficientes e coordenadas. Trata-se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com
permanente cooperagdo do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos
adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestagdo de servigos a terceiros, bem
como o exercicio de qualquer atividade ndo vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de protegdo
da vida humana, da preservagdo do patrimdnio e do meio ambiente.

Utilizag&o do PDO (Poligono de Disposigdo Ocedanica) para Material Dragado

6.160. Tendo em vista a necessidade de disposicdo final do material a ser dragado para as
obras de implantagdo do novo pier, fasear-se-a necessaria a utilizagdo do Poligono de Disposicdo
Oceénica (PDO) do Porto de Santos.

6.161. Conforme informagdes prestadas pela Autoridade Portudria de Santos, o SUC - Setor de
Uso Controlado possui uma tarifa para disposi¢do de RS 1,02/m®. No presente Estudo, entende-se que
o material a ser dragado se encontra em condigdes de disposi¢do no SUC - Setor de Uso Controlado do
PDO. Caso se verifique que a disposicdo de sedimentos esteja comprometendo as condigdes de
qualidade e/ou operacionalidade do PDO, prejudicando o seu uso para a recepgdo de material oriundo
das dragagens necessarias pela SPA, ficard o empreendedor responsavel pela obtengdo de estudos e
pareceres técnicos que indiquem medidas adequadas para a recuperagdo do local, bem como pela
implantagdo das agdes necessdrias a restituicdo das condi¢des adequadas para o seu uso. Existe
também a possibilidade do sedimento ndo ser aceito para disposigdo no PDO, a depender do grau de
contaminagdo do sedimento.

6.162. Aplicando-se a taxa para deposigdo no SUC, de RS 1,02/m? em 68.125 m* de material a
ser dragado, obtém-se o valor total de RS 69.487,50 de taxa.

6.163. A seguir é apresentado o detalhamento dos valores considerados no fluxo de caixa do
projeto, subdivididos em custos de licenciamento ambiental, programas ambientais, bem como os




custos para a gestdo ambiental, conforme apresentado neste relatdrio.

) . |Pen'ndo 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12 13
Terminal Descricio
| ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Implantacdo - Licengas e Estudos RS 1.589.286,84
Operacdo - Licencas e Estudos RS 26457908 RS 13326131 RS 133.261,31
Estudo de Avaliagio Ambiental Prévia RS 50.355,18
TS 11 Impantacdo SGA - ano 1 RS 148.080,57
Implantacdo SGA- ano 2 RS 74.040,29

Implantacdo - Programa de Gestao e Controle

R$518.131,61 ; RS  518.131,61
Ambiental de Obras s 3 s 3

Taxa de Disposicdo de Material Dragado no

PDO-SUC RS 69.487,50
fﬁf‘s:i:l' Programs de Gesto & Controle RS 21588517 | RS 345.421,08 | RS 345.421,08 | RS 345.421,08 | RS 345.421,08 | RS 345.421,08 | RS 345.421,08 | RS 345.421,08 | RS 345.42108 | RS 345.421,08 | RS 345.421,08
Samosdeolia  biograma de Controle de Pragas & Vetores RS 29.119,03 ] RS 163.730,11 | RS 163.730,11 | RS 163.730,11 | RS 163.730,11 ; RS 163.730,11 | RS 163.730,11 ; RS 163.730,11 | RS 163.730,11 | RS 163.730,11 | RS 163.730,11
50 Fase 2no
ano3 Programa de Emergéncia Individual {PEI} RS 3238628 RS 32.386,28 RS 32.386,28
= o Programa de Gerenciamento de Risco / Plano
OperagaoFase1mo, 027 e RS AR57942 | RS 1519314 | RS 1619314 | RS 4R57942 | RS 1619314 | RS 1619334 | RS 4R57042 | R 1619314 | RS 1619314 | RS 485242 | RS 1619314
anoa de Acio de Emergéncia (PGR/PAE)
Auditoria CONAMA 306/02 R$ 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63
Auditoria 150 14001 R$ 43.177,63 R$ 43.177,63 RS 43.177,63
Auditoria OHASS 18001 R$ 43.177,63 R$ 43.177,63 RS 43.177,63
TOTAL RS 1.639.642,02 RS 518.131,61 RS 1.346.251,66 RS 599.384,61 RS 525.344,32 RS 6B7.263,51 RS 658.605,63 RS 600.908,24 RS 644.085,87 RS 568.521,96 RS 658.605,63 RS 687.263,51 RS 557.730,60
14 15 16 17 18 19 20 2 22 23 24 25
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
RS 13326131 RS 13336131 RS 13336131

R5345421,08 | R5345421,08 | R5345421,08 | R5345421,08 | R5345421,08 | R5 34542108 | R$345421,08 | RS 34542108

R5345421,08 | RS 34542108

RS 34542108

RS 34542108

RS 163.730,11 | R$ 163.730,11 | R$ 163.730,11 | RS 163.730,11 | R$163.730,11 | R$ 163.730,11 | RS 163.730,11 | RS 163.730,11

RS 163.730,11

RS 163.730,11

RS 163.730,11

RS 163.730,11

RS 32.386,28 RS 32.386,28
RS 1619314 | RS 4857942 RS 1619334 RS 1619334 RS 4557942 RS 16193 M RS 1619314 RS 4557942 RS 1619314 RS 1619314 RS AES51942 | BS 1619304
RS 4317763 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 4317763 RS 43.177,63 RS 43.177,63
RS 4317763 RS 43.177,63 RS 4317763 RS 43.177,63
RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63
RS 56852196 RS 777.347.18 RS 568.521.96 RS 525.344,32 RS 719.640,78 RS 658.605,63 RS 56852196 RS 644.085,87 RS 568.521,96 RS 690.99191 RS 687.26351 RS 525.344,32

Tabela 26 - Detalhamento de valores - ambiental.
Fonte: Elaboragdo prdpria.

7. LEVANTAMENTO JURIDICO

7.1. Neste tdpico sado analisados os potenciais passivos juridicos referentes a drea objeto de
estudo. Trata-se de relatdrio de due diligence legal com o objetivo especifico de fornecer ao poder
publico informagdes necessarias para a tomada de decisdo acerca de possiveis entraves a licitagdo ou
custos decorrentes de obrigagdes envolvendo a area a ser licitada.

7.2. Especificamente, busca-se identificar situagdes que possam frustrar o certame
licitatdrio ou gerar obrigagdo de ressarcimento por parte do poder publico ou da futura arrendataria.
Essa avaliagdo envolve a anélise do histérico contratual da atual titular do contrato de exploragdo do
terminal, a definicdo dos bens operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo, analise de
processos judiciais, administrativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro
empreendimento. Esses levantamentos visam identificar situagdes como:

* possibilidade de prorrogagéo ou manutengéo do contrato atual mediante liminar
judicial ou outro instrumento;

existéncia de bens ndo reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou
indenizados pela futura arrendataria;

investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar
direito a recomposigao de equilibrio econdmico-financeiro contratual; e

outros fatos que possam gerar impactos juridicos em relagéo a area a ser
licitada.

7.3. Para a realizagdo desses levantamentos, foi realizada analise contratual preliminar e
ainda serdo solicitadas informagbes ao Orgdo de assessoramento juridico junto a ANTAQ
(AGU/ANTAQ), a administragdo portuaria e a SNPTA/MINFRA, especialmente no que diz respeito a
existéncia de ag¢Bes judiciais, administrativas ou procedimentos extrajudiciais envolvendo a drea ou a
sua titular atual.

7.4. Este relatdrio ndo visa fornecer ao mercado avaliagdo exaustiva de todos os aspectos
que envolvem o negdcio. Ndo aborda, por exemplo, questdes trabalhistas, tendo em vista que a futura
titular da drea ndo tem obrigagdo de utilizar os mesmos empregados da atual titular. Os interessados,
caso julguem necessario, deverdo realizar seus proprios levantamentos visando mitigar riscos
relacionados ao negécio, além daqueles ja relacionados neste documento.

Histérico contratual

7.5. A drea STS11 é atualmente explorada pelas seguintes arrendatarias:

Terminal 12A S.A. (COFCO — anteriormente ltamaraty Terminal Portuario LTDA)
Cereal Sul Terminal Maritimo S.A. (COFCO - Silos 1,2 e 3)

Suzano S.A. (anteriormente Fibria Celulose S.A. — anteriormente Votorantim
Celulose e Papel S.A.— Armazém 13/14)

Rodrimar S.A. - Terminais Portuarios e Armazéns Gerais (Armazém llle
Armazém VII)

Rishis Empreendimentos e Participagoes S.A. (anteriormente TOC Terminais
de Operagéo e Cargas LTDA. — anteriormente Estrada Transportes e Logistica
Integrada LTDA.)

7.6. As areas ocupadas pelas mencionadas arrendatarias sdo apresentadas na figura a
seguir (com excegdo do Moinho Paulista, que ndo integra a area STS11).
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Figura 2—Areas que comp@em a area STS11 (exceto Moinho Paulista)
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santos (2019)

7.7. Os historicos das relagdes contratuais dos arrendamentos que compdem a drea STS11
sdo abordados nos préximos tdpicos.

Terminal 12A S.A. (COFCO - anteriormente Itamaraty Terminal Portuario

LTDA)
7.8. As caracteristicas gerais da drea explorada pela empresa Terminal 12A S.A., conforme o
Contrato DP/56.2002, estdo indicadas na figura a seguir.

SSZ 33

Contrato: DP/56.2002
Arrendatdrio: Terminal 12A S/A
Perfil de carga: Granéis Sélidos
Produtos movimentados: GSVE
Localizag@io: Paqueta

Area: 9.686,17m?

Inicio: 02/12/2004

Término: 01/12/2024

Possibilidade de prorrogagéo: Sim

Figura 3 — Caracteristicas do Contrato DP/56.2002
Fonte: PDZ do Porto de Santos (2020)
7.9. A relagdo contratual teve origem no Contrato DP/56.2002, de 18/12/2002, celebrado
entre a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp) e a Itamaraty Agenciamentos e
Afretamentos LTDA, tendo como objeto o arrendamento de area de aproximadamente 4.700,00 m?,
para movimentagdo e armazenagem de granéis solidos de origem vegetal, pelo prazo de 20 (vinte)
anos a partir da assinatura do contrato, prorrogavel por uma vez por igual periodo.

7.10. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 3 (trés) termos aditivos.

7.11. Houve alteragdo da vigéncia contratual, formalizada mediante o 12 Termo Aditivo, o
qual estabeleceu que o prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos passaria a ser contado a partir de
02/12/2004 (e ndo mais a partir de 18/12/2002).

7.12. Desse modo, o contrato encontra-se vigente até 02/12/2024.
7.13. A tabela a seguir indica os principais dados do histdrico contratual da atual titular da
drea.
Data de
Instrumento ~ Partes Objeto
Celebragdo d

Arrendamento de drea de aproximadamente 4.700,00
m?, para movimentagdo e armazenagem de granéis
sdlidos de origem vegetal.

Vigéncia: 20 anos a partir da assinatura do contrato,
prorrogével por uma vez por igual periodo (Clausula
152).

Reversibilidade dos bens:

“Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente,
na extingdo do arrendamento todas as INSTALACOES
PORTUARIAS objeto da Cldusula Trigésima Sétima
[...]” (Clausula 392).

“Integram o arrendamento: INSTALAGOES
PORTUARIAS, obras civis, equipamentos de grande
porte, sistemas de comunicagéo e de informatica,
instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados,

sistema de controle e de seguranga, observadas,
ainda, as relagdes referidas no Paragrafo Unico”
(Cldusula 372, caput)

CODESP e
Itamaraty
18/12/2002 | Agenciamentos
e Afretamentos
LTDA

Contrato
DP/56.2002

“A relag@o dos bens que farédo parte deste Contrato
de Arrendamento constard do ANEXO Viil deste
instrumento, devendo ser elaborada pela
ARRENDATARIA ao término das obras, e conferida
pela CODESP. O ANEXO VIl serd atualizado sempre
que ampliagbes ou modificagdes venham a ocorrer
nas INSTALACOES PORTUARIAS durante a vigéncia
deste Contrato” (Clusula 372, § 12)

“Integram este Contrato de Arrendamento os
seguintes ANEXOS: [...] ANEXO VIlI: Relagdo de Bens
Integrantes do Arrendamento” (Clausula 323)

Ampliagdo da drea do arrendamento para
9.686,17m?, incluindo o Armazém 12A e dreas
adjacentes. (Clausula 22)

CODESP e
Itamaraty
0a/nR/2006 | Asenciamentac

Alteragdo do prazo do arrendamento, passando a

12 Termo vigorar por 20 anos a partir de 02/12/04 (Clausula




o et e | i

e Afretamentos 159
LTDA Alteragdo de cldusulas relativas a defini¢des, objeto,
anexos do contrato, investimentos, projeto, execugdo
das obras, condigBes de pagamento, qualidade dos
servigos, seguranga do trabalho e meio ambiente.

Aditivo

Registro da alteragdo da razdo social da Itamaraty
Agenciamentos e Afretamentos LTDA. para Itamaraty

CODESP e Terminal Portuario LTDA.
22 Termo Itamaraty
Aditivo 20/06/2008 Terminal Alteragdo de cldusulas relativas a defini¢des, anexos
Portudrio LTDA do contrato, movimentagdes, execugdo das obras,
pregos, condi¢des de pagamento, qualidade dos
servigos, seguranga no trabalho e meio ambiente.
CODESP e Registro da alteragdo da razdo social da Itamaraty
32 Termo . Terminal Portuario LTDA. para Itamaraty Terminal
201 Te 1 12A
Aditivo 30/06/2010 erm;nAa Portudrio S.A. e, posteriormente, para Terminal 12A
o S.A.
Tabela 27 - Sintese do histérico contratual da area explorada pelo Terminal 12A
Fonte: Elaboragdo propria
7.14. Registra-se, ainda, a existéncia do Contrato de Passagem DP/19.2001, de 06/04/2001,

celebrado entre a Codesp e a empresa Moinho Paulista LTDA., tendo como titular atual a Neves &
Marinheiro LTDA. O objeto do contrato é a serviddo de passagem para operacionalizagdo de esteira
transportadora em tunel subterraneo, interligando a esteira da Bunge Alimentos S.A (antiga Santista) —
localizada na faixa interna do cais do Armazém 12A — com o Moinho daquela empresa, localizado em
drea contigua a do Porto, destinada a movimentagdo de cereais a granel. O contrato tem vigéncia até
05/04/2021.

7.15. Destaca-se que a administragdo do Porto de Santos ndo deverd renovar o referido
contrato, tendo em vista que o cais utilizado como infraestrutura publica passard a integrar o
arrendamento STS11.

Cereal Sul Terminal Maritimo S.A. (COFCO - Silos 1,2 e 3)

7.16. As caracteristicas gerais da area explorada pela empresa Cereal Sul Terminal Maritimo
S.A., conforme o Contrato DP/055.2002, estdo indicadas na figura a seguir.

Contrato: DP/055.2002
Arrendatario: Cereal Sul Terminal
Maritimo S/A

Localizacéo: Paquetd

Perfil de carga: Granéis sélidos
Produtos movimentados: GSVD
Area: 4.165,61m?

Inicio: 17/12/2002

Término: 16/12/2022

Possibilidade de prorrogacdo: Sim
Figura 4 — Caracteristicas do Contrato DP/055.2002
Fonte: PDZ do Porto de Santos (2020)
7.17. A relagdo contratual teve origem no Contrato DP/55.2002, de 17/12/2002, celebrado
entre a Codesp e a Cereal Sul Terminal Maritimo S.A., tendo como objeto o arrendamento de area de
3.506 m?, para movimentacio e armazenagem de granéis sélidos de origem vegetal, pelo prazo de 20
(vinte) anos a partir da assinatura do contrato, prorrogavel uma vez por igual periodo.

7.18. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 2 (dois) termos aditivos.
7.19. Nio foi identificado aditivo de prorrogacdo de prazo de vigéncia contratual. Desse
modo, o contrato encontra-se vigente até 17/12/2022.
7.20. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da
area.
Data de .
Instrumento Celebragio Partes Objeto

IArrendamento de area de 3.506 m?, para
imovimentagdo e armazenagem de granéis
solidos de origem vegetal.

/igéncia: 20 anos a partir da assinatura do
contrato, prorrogéavel uma vez por igual
periodo (Clausula 142).

Reversibilidade dos bens:

“Revertem a CODESP, gratuita e
automaticamente, na extingdo do
arrendamento todas as INSTALA COES
PORTUARIAS objeto da Clausula
Trigésima Sexta [...]" (Clausula 38?).

“Integram o arrendamento: INSTALAGOES
PORTUARIAS, obras civis, equipamentos de
CODESPea [|grande porte, sistemas de comunicagéo e de
Contrato Cereal Sul informatica, instalagdes elétricas e de
DP/55.2002 1711212002 Terminal comunicacdo de dados, sistema de controle
Maritimo S.A. e de seguranca, observadas, ainda, as
relagdes referidas no Paragrafo Unico”
(Clausula 362, caput)

“A relagdo dos bens que fardo parte deste
Contrato de Arrendamento constara do
IANEXO Vil deste instrumento, devendo ser
lelaborada pela ARRENDATARIA ao
término das obras, e conferida pela
ICODESP. O ANEXO VilI seré atualizado
lsempre que ampliagées ou modificagoes
venham a ocorrer nas INSTALA ¢OES
IPORTUARIAS durante a vigéncia deste
Contrato” (Clausula 362, § 1°)

“Integram este Contrato de Arrendamento os
seguintes ANEXOS: [...] ANEXO VIlI:
Relacédo de Bens Integrantes do
\Arrendamento” (Clausula 3°)

1° Termo Aditivo |Alteracao da area do arrendamento para
CODESPea [4.165,61m2

(Primeira Cereal Sul
Retificacéo, [09/12/2003 [Terminal |Alteracao de clausulas relativas a anexos,




Ratificacdo e Maritimo S.A. projeto, execugao das obras, pregos, seguros
IAditamento) e garantias e valor do contrato.

|Alteracao de clausulas relativas ao objeto do
contrato, anexos, precos, direitos e
ICODESP ea [obrigacdes da arrendataria, seguranca no

2° Termo Aditivo

(Segundo

nstrumento de  [05/12/2011  [cereal Sul frabalho e ISPS CODE.

Retificagdo Terminal

Ragiﬁcagéo'e Maritimo S.A. Registro da celebragéo do Contrato de
IAditamento) Serviddo de Passagem DP-DC/02.2011,

para utilizagao pela arrendataria.

Tabela 28 - Sintese do histérico contratual da drea explorada pela Cereal Sul
Fonte: Elaboragdo propria

Suzano S.A. (anteriormente Fibria Celulose S.A. — anteriormente Votorantim
Celulose e Papel S.A. - Armazém 13/14)

7.21. As caracteristicas gerais da area explorada pela empresa Suzano S.A., conforme o
Contrato de Transi¢do DIPRE-DINEG/13.2019, estdo indicadas na figura a seguir.

Contrate: DIPRE-DINEG,/13.2019
Arrendatdrio: Suzano 3.4,

Perfil de carga: Carga geral
Produtes mevimentades: Celulose
Localizago: Paquetd

Area: 16.01 2,94 m?

Inicio: 06,/05,/2020

Término: 02/11,/2020 (Contrato de
Transigte)

Possibilidade de prerregagte: Née

Figura 5— Caracteristicas do Contrato DIPRE-DINEG/13.2019
Fonte: PDZ do Porto de Santos (2020)
7.22. A relagdo contratual teve origem no Contrato PRES/049.97, de 15/09/1997, celebrado
entre a Codesp e a Votorantim Celulose e Papel S.A., tendo como objeto o arrendamento de area de
9.000 m?, para movimentagdo de carga geral de produtos de origem florestal, pelo prazo de 10 anos a
partir da assinatura do contrato, prorrogdvel uma vez por igual periodo.

7.23. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 5 (cinco) termos aditivos.

7.24. A Ultima prorrogagdo contratual foi formalizada mediante o 42 Termo Aditivo, que
prorrogou o contrato por mais 10 (dez) anos, a partir de 15/09/2007. Desse modo, a previsdo de
vigéncia do contrato foi estabelecida até 15/09/2017.

7.25. Apbs o término da relagdo contratual original, foi celebrado Contrato de Transicdo,
tendo como titular a Suzano S.A, sucessora por incorporagdo da Fibria Celulose S.A.

7.26. Mediante o Edital de Processo Seletivo Simplificado n2 03/2020, a exploragdo da area
em questdo devera ser atribuida, em carater transitdrio, a uma nova arrendataria. Segundo informagdo
constante no site da SPA, a vencedora do processo seletivo foi a empresa Bracell SP Celulose Ltda.

7.27. Nos termos da Clausula Décima da minuta de contrato de transigdo que integra o Edital
de Processo Seletivo Simplificado n2 03/2020, o prazo de vigéncia do contrato a ser celebrado com a
nova arrendatdria serd de “180 (cento e oitenta) dias ou até que se encerre o processo licitatério da
drea objeto deste Instrumento, o que ocorrer primeiro”.

7.28. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da
drea.
Data d
Instrumento ata ce Partes Objeto
Celebragdo
Arrendamento de 4rea de 9.000 m?, para
movimentag&o de carga geral de produtos de origem
florestal
Vigéncia: 10 anos a partir da assinatura do contrato,
prorrogavel uma vez por igual periodo (Clausula 142
c/c Cldusula 152 e Clausula 162).
Reversibilidade dos bens:
“Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente,
CODESP na extingdo do arrendamento pelo término do prazo:
c v _e obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas
PRE‘;ntor:;ow 15/09/1997 cotlo:antlm de comunicagdo e de informdtica, instala¢des
/049. Pe u ?SseAe elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de
apel >.A. controle e de seguranga, além de todas as instalagdes
portudrias construidas pela ARRENDATARIA [...)"
(Cldusula 392).
“Na extingdo do arrendamento serd procedida uma
vistoria dos bens que integram o arrendamento, para
os efeitos previstos neste Contrato, e lavrado um
‘Termo de Reversdo de Bens’ sob a guarda da
ARRENDATARIA ou integrados ao arrendamento, com
indicagdo detalhada do estado de conservagdo dos
mesmos” (Clausula 402)
12 Termo
Aditivo
(10 CODESP e
Instrumento | 55/08/1999 Votorantim Expansdo da drea do arrendamento em mais 550m?,
" 5/08/. ! ncam
Particular de Celulose e totalizando 9.550m? de drea arrendada.
Aditivo de Papel S.A.
Retificagdo e
Ratificagdo)
22 Termo Expanséo da drea do arrendamento em mais
Aditivo 12.519,94m?, totalizando 22.069,94m? de area
. CODESP e arrendada.
(2 Votorantim . . P
Instrumento de | 13/07/2001 Celulose e Estabelecimento de Movimentagdo Minima
Retificacdo, Papel S.A Contratual de 144.000 toneladas por ano.
Ratificagdo e Alteragdes nas clausulas relativas a pregos,
Aditamento) condi¢des de pagamento e seguranga no trabalho.
Alteragdo da drea arrendada para 16.019,94m?,
3¢ Termo Previsdo de ressarcimento de valores da arrendataria
Aditivo CODESP & a Codesp em razdo de investimentos realizados para
(32 Votorantim que a drea atingisse condigSes superiores as de sitio
Instrumento de | 09/05/2003 | .\ padrdo.




Keurticacao, Papel S.A. AlteragGes nas clausulas relativas aos anexos a
Ratificacdo e investimentos, trabalho portudrio, projeto e obras,
Aditamento) pregos, condi¢des de pagamento e direitos e
obrigagdes da arrendataria.

42 Termo
Aditivo = -
CODESP e Prorrogagdo do prazo de vigéncia do contrato por
(42 Votorantim mais 10 (dez) anos, a contar de 15/09/2007.
Instrumento de | 11/09/2003 | . - , . h «
Retificacio elulose e Alteragdes nas cldusulas relativas a movimentagdes,
530, Papel S.A. precos, condigdes de pagamento e reajuste.

Ratificagdo e
Aditamento)

52 Termo
Aditivo CODESP e Registro da alteragdo da denominagdo social da
(52 26/04/2011 Fibria Votorantim Celulose e Papel S.A. para Fibria Celulose
Instrumento de Celulose S.A. S.A.

Aditamento)

CODESP e o
rrendamento transitorio de drea de 16.019,94m?,
Suzano Arrend to ti torio d de 16.019,94m?
Papel e para movimentagdo de carga geral de produtos de
Contrato de Celulose S.A. origem florestal.
Transigdo 10/05/2019 (sucessora Prazo: 180 (cento e oitenta) dias.
o EDIPREZ " X por . Critério de reversibilidade: “Revertem a CODESP,
INEG/07.2019 Incorpf)ll)'a.(;ao gratuita e automaticamente, na extingdo do Contrato,
da IFll na os bens vinculados ao Arrendamento incluidos no
Celulose ANEXO II” (Cléusula 342)
SA)

Arrendamento transitorio de area de 16.019,94m?,
para movimentagao de carga geral de produtos de

Contrato de origem florestal.

Transigdo CODESP e Prazo: 180 (cento e oitenta) dias.
DIPRE- 06/11/2019 Suzano S.A.

Critério de reversibilidade: “Revertem & CODESP,
DINEG/13.2019

gratuita e automaticamente, na extingdo do Contrato,
os bens vinculados ao Arrendamento incluidos no
ANEXO II” (Clausula 342)

Arrendamento transitdrio de area de 16.019,94m?,
para movimentagdo de carga geral de produtos de

Contrato de Santos Port origem florestal.
Transigdo Authority — | . "
DIPRE- 04/05/2020 SPAe Prazo: 180 (cento e oitenta) dias.

DINEG/11.2020 Suzano S.A. “Revertem a SPA, gratuita e automaticamente, na
extingdo do Contrato, os bens vinculados ao
Arrendamento incluidos no ANEXO II” (Clausula 342)

Tabela 29 -Sintese do histérico contratual da drea explorada pela Suzano
Fonte: Elaboragdo prépria

Rodrimar S.A. — Terminais Portuarios e Armazéns Gerais (Armazém lll e
Armazém VIil)

7.29. As caracteristicas gerais da drea explorada pela empresa Rodrimar S.A., conforme o
Contrato n2 PRES/CO 12/93, estdo indicadas na figura a seguir.

Contrato: N° 12.93
Arrendatdrio: Rodrimar S/A - Terminais

Portudrios e Armazéns Gerais
Localizag@o: Paquetd

Perfil de carga: Granéis sélidos
Produtos movimentados: GSMD
Area: 18.296,15m?

Inicio: 30/11/1994

Término: 30/11,/2014 (opera

através de liminar)

Possibilidade de prorrogagéo: Néo

Figura 6 — Caracteristicas do Contrato n2 12.93
Fonte: PDZ do Porto de Santos (2020)
7.30. A relagdo contratual teve origem no Contrato n? PRES/CO 12/93 de 01/07/1993,
celebrado entre a Codesp e a Rodrimar S.A. — Transportes, Equipamentos Industriais e Armazéns
Gerais, tendo como objeto o arrendamento de drea de 12.350m?, para recebimento, movimentagdo e
armazenagem de barrilha, sulfato de sédio e fertilizantes, bem como demais atividades correlatas de
interesse da arrendataria, pelo prazo de 10 (vinte) anos, contados do término do periodo de caréncia
referido no Paragrafo Segundo da Cldusula Quinta (17 meses contados da data de aprovagdo do
projeto executivo pela Codesp), prorrogavel uma vez por igual periodo.

7.31. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 6 (seis) termos aditivos.

7.32. A Jdltima prorrogagdo contratual foi formalizada mediante o 42 Termo Aditivo, que
prorrogou o contrato por mais 10 (dez) anos, a partir de 01/12/2004. Desse modo, a previsio de
vigéncia do contrato foi estabelecida até 01/12/2014.

7.33. Atualmente, o contrato encontra-se vigente mediante tutela proviséria de urgéncia,
“para que sejam preservados os efeitos do Contrato de Arrendamento n?. 12/93 e a manutengéio da
agravante na drea arrendada, até que o Poder Concedente se manifeste de maneira conclusiva acerca
do mérito do reequilibrio econémico-financeiro”. No caso, trata-se do pedido de reequilibrio solicitado
no ambito do Processo n? 50000.032200-2018-37, em tramite na SNPTA, cuja anélise passou a ser
realizada pela ANTAQ, no dmbito do Processo n? 50300.015673/2019-76, no qual ndo ha decisdo
terminativa, conforme detalhado em tdpico posterior deste relatério relativo ao levantamento
processual.

7.34. Ademais, em processo de recuperagdo judicial (Processo n¢ 1011127-
17.2019.8.26.0562, 122 Vara Civel de Santos) foi proferida decisdo que: “(i) manteve os Certificados de
Operador Portudrio das recup: las, di de da api Go das certidées negativas de
débitos fiscais ou de débitos com a Codesp; e (ii) impds a estatal ordem de abstengéo de retirada das

recup: las da drea Jada ( éns Il e VIII)”.

7.35. Desse modo, foi imposta a administragdo portudria ordem judicial de abstengdo de
retirada Rodrimar da sua area arrendada. A administragdo do porto interpds o recurso de Agravo de
Instrumento n? 2184597-12.2019.8.26.000 contra a decisdo, entretanto, mediante Acérddo de
17/06/2020, o recurso foi indeferido.

7.36. Até a presente data, ndo hd informagdo de que tenha sido celebrado Contrato de
Transigdo.
7.37. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da

area.




Data de

Instrumento - Partes Objeto
Celebragdo
Reserva de drea de 12.350m?, para recebimento,
movimentagdo e armazenagem de barrilha,
sulfato de sédio e fertilizantes, bem como
demais atividades correlatas de interesse da
arrendataria
CODESP e Vigéncia: 10 (vinte) anos, contados do término
Rodrimar SA. do periodo de caréncia referido no Paragrafo
_ Segundo da Clausula Quinta (17 meses contados
N da data de aprovagdo do projeto executivo pela
Psg}g?;i;gg 01/07/1993 EE’:;;‘:::;ZS Codesp), prorrogavel uma vez por igual periodo
Industriais e (Cldusula 82).
Armazéns Reversibilidade dos bens: “Decorrido o prazo de
Gerais vigéncia do presente Contrato ou rescindido este,
as melhorias introduzidas no imével pela
RODRIMAR e as benfeitorias inamoviveis por ela
implantadas incorporar-se-Go ao acervo
patrimonial do Porto de Santos,
fe de qual indenizag@o”
(Clausula 163).
Permuta da area de 12.350m? pelas &reas de
CODESP e 8.684,13m? (Armazém Ill) e 9.200m? (Armazém
Rodrimar S.A. Vi),
Alteragdes de cldusulas referentes a operagdes,
12 Termo Aditivo | 19/02/1998 E‘:;:;’::‘]:;sl;s investimentos, movimentagao, pregos, condigdes
Industriais e de pagamento, garantia, hordrio, rescisdo,
Armazéns autorizagdo, projeto e obras, financiamentos das
Gerais obras, execugdo das obras, qualidade dos
servigos e meio ambiente.
CODESP e
Rodrimar S.A.
- Inclusdo de cldusula concedendo prioridade de
20 Termo Aditivo | 07/12/1998 Transportes, atracagdo ao uso do cais e estabelecimento do
Equipamentos | dever da Codesp de proporcionar profundidade
Industriais e de cais minima de 10,6m.
Armazéns
Gerais
CODESP e Expansdo da area do arrendamento, passando a
Rodrimar S.A. fazer parte, além das dreas de 8.684,13m?
- (Armazém Ill) e 9.200m? (Armazém VIII), também
32 Termo Aditivo | 26/03/2004 Tra_nsportes, a area de 1.120m? (balanga rodoviaria).
Equipamentos
Industriais e Alteragdes de cldusulas referentes a
Armazéns investimentos, pregos, responsabilidade e
Gerais anexos ao contrato.
Prorrogagdo do prazo de vigéncia do contrato por
mais 10 (dez) anos, contados a partir de
01/12/2004.
Alteragdo da clausula de reversibilidade de
bens: “Revertem a CODESP, gratuita e
automaticamente, na extingdo do arrendamento
todas as INSTALACOES PORTUARIAS objeto da
Cldusula Trigésima Quita [...]"” (Clausula 372)
“Integram o arrendamento: INSTALACOES
CODESP e PORTUARIAS, obras civis, equipamentos de
Rodrimar SA. grande porte, sistemas de comunicagdo e
informadtica, instalagGes elétricas e de
Trans;)ortes comunicagéo de dados, sistema de controle e de
42 Termo Aditivo | 30/11/2004 Equipamento's seguranga, absen/adasl ainda, as relagdes
Industriais e referidas no Pardgrafo Unico” (Clausula 352,
Armazéns caput)
Gerais “A relagdo dos bens que fazem parte deste
Contrato constard do ANEXO Il deste
instrumento, devendo ser elaborada pela
ARRENDATARIA no prazo de 30 (trinta) dias apds
a assinatura deste instrumento e atualizada ao
término das obras, devendo ser conferida pela
CODESP. O ANEXO lll serd atualizado sempre que
ampliagdes ou modificagées venham a ocorrer
nas INSTALAGOES PORTUARIAS durante a
vigéncia do Contrato” (Cldusula 352, § Gnico)
Alteragdo geral das cldusulas contratuais.
CODESP e
Rodrimar S.A.
Trans;_)ortes Inclusdo de clausula relativa ao cabimento de
52 Termo Aditivo | 29/01/2009 Equipamento’s recursos relativos a atos da Codesp durante a
Industriais e execugdo do contrato.
Armazéns
Gerais
Redugio da drea arrendada em 707,98m?,
CODESP e ficando 18.296,15m? de &rea total.
Rodrimar S.A.
— Terminais AlteragBes gerais nas cldusulas relativas a
62 Termo Aditivo | 12/07/2010 Portuarios e anexos do contrato, movimentagdes, trabalho
Armazéns portudrio, pregos, condi¢des de pagamento,
Gerais direitos e obrigagdes da arrendatéria, seguranga
no trabalho e sadde ocupacional e ISPS Code.
Tutela proviséria Deferido Pedido de antecipagdo dos efeitos da
de urgéncia tutela recursal, “para que sejam preservados os
(Processo n2 efeitos do Contrato de Arrendamento n°. 12/93 e
5005978- 07/06/2019 - a manuteng@o da agravante na drea arrendada,
17.2019.4.03.6100, até que o Poder Concedente se manifeste de
da 172 Vara Civel maneira conclusiva acerca do mérito do
Federal de SP) reequilibrio econémico-financeiro”.
Decisdo determinando que “as recuperandas
Decisdo judicial estdo dispensadas da apresentagdo de certiddo
(Processo ne negativa de débitos fiscais ou de débitos com ela
1011127- prdpria, para @ manutengdo dos Certificados de
27/06/2019 - Operador Portudrios das empresas integrantes do

17.2019.8.26.0562,
122 Vara Civel da

Grupo Rodrimar, estando a empresa estatal,




Santos) também, obstada de praticar qualquer ato para

a retirada das recup: das da drea dad
(armazéns Il e VIII)”

Tabela 30-Sintese do histérico contratual da drea explorada pela Rodrimar
Fonte: Elaboragdo propria

Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A. (anteriormente TOC Terminais
de Operagdo e Cargas LTDA. — Anteriormente Estrada Transportes e Logistica
Integrada LTDA.)

7.38. As caracteristicas gerais da drea explorada pela empresa Rishis Empreendimentos e
Participagdes S.A., conforme o Contrato DP-DC/01.2005, estdo indicadas na figura a seguir.

Contrate: DP-DC/01.2005
Arrendatario: Rishis Empreendimentos e
Participagdes S/A.

Localizagéio: Paquetd

Perfil de carga: Carga geral
Produtos movimentados: Celulose
Area: 11,178,4 m2

Inicio: 05/11/2009

Término: 04/11,/2029
Possibilidade de prorrogag&io: Sim

Figura 7 — Caracteristicas do Contrato DP-DC/01.2005
Fonte: PDZ do Porto de Santos (2020)

7.39. A relagdo contratual teve origem no Contrato DP-DC/01.2005 de 02/12/2005,
celebrado entre a Codesp e a Estrada Transportes e Logistica Integrada LTDA., tendo como objeto o
arrendamento de area de 5.653m?, para movimentagdo e armazenagem de carga geral conteinerizada
ou ndo, pelo prazo de 20 (vinte) anos a partir da assinatura do contrato, prorrogavel uma vez por igual
periodo.

7.40. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 5 (cinco) termos aditivos.

7.41. Houve alteragdo da vigéncia contratual, formalizada mediante o 22 Termo Aditivo, o
qual estabeleceu que o prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos passaria a ser contado a partir de
05/11/2009 (e ndo mais a partir de 02/12/2005).

7.42. Desse modo, o contrato encontra-se vigente até 05/11/2029.

7.43. Apesar do prazo contratual remanescente, ha expectativa de que a drea em questio
seja disponibilizada antes do término da vigéncia do contrato, tendo em vista pleito de substituicdo de
areas apresentado pela Rishis ao poder concedente. No dmbito do Processo Administrativo n2
50000.040582/2020-97, em tramite na SNPTA, a arrendatdria inicialmente apresentou pedido de
substituicdo da sua area arrendada pela drea do STS36, entretanto, a empresa protocolou novo
requerimento em 20/05/2019, alterando o pedido inicial para a substituicio da area de seu
arrendamento pela area do STS 14. Contudo, tendo em vista a realizagdo do certame licitatério
referente aos arrendamentos das areas denominadas STS14 ou do STS14A, na qual a empresa
Eldorado (controladora da Rishis) sagrou-se vencedora de um dos leildes (tendo optado, de acordo
com as regras dos editais, pelo arrendamento STS14), a Rishis apresentou nova manifestagdo
esclarecendo que a area pretendida em substituicdo se refere ao espago localizado entre as dreas
STS14 e 0 STS14A no Porto de Santos.

7.44. O processo encontra-se atualmente em analise na SNPTA. O Ultimo andamento do
processo foi mediante o Despacho n2 520/2020/DGCO/SNPTA, de 23/12/2020, que encaminhou os
autos para andlise da Coordenagdo Geral de Gestdo de Contratos em Portos Delegados.

7.45. Segundo informagdes disponibilizadas pela Santos Porto Authority (SPA) em reunido de
trabalho realizada em 26/02/2021, a expectativa é de que a area esteja disponivel para licitagdo no
prazo de aproximadamente 1 (um) ano.

7.46. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da
drea.
Instrumento C:::::;o Partes Objeto
Arrendamento de drea de 5.653m?, para movimentagdo e
armazenagem de carga geral conteinerizada ou ndo.
Vigéncia: 20 anos a partir da assinatura do contrato,
prorrogdvel uma vez por igual periodo (Clausula 142).
Reversibilidade dos bens:
“Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na
extingdo do arrendamento todas as INSTALACOES
PORTUARIAS objeto da Cldusula Trigésima Sexta [...]".
CODESP e (Clausula 382)
Estrada " = p
Contrato DP- Transportes Integram o arrendamento: INSTALACOES PORTUARIAS,
02/12/2005 cori obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
DC/01.2005 e Logistica ¥ equip g porte,
Integrada comunicagdo e de informdtica, instalagbes elétricas e de
LTDA comunicagdo de dados, sistema de controle e de
. seguranga, observadas ainda, as relagées referidas no
Pardgrafo Unico”. (Clausula 362, caput)
“A relagdo dos bens que fardo parte deste Contrato de
Arrendamento constard do ANEXO VIII deste instrumento,
devendo ser elaborada pela ARRENDATARIA ao término
das obras, e conferida pela CODESP. O ANEXO Vil serd
atualizado sempre que ampliagbes ou modificagées
venham a ocorrer nas INSTALAGCOES PORTUARIAS durante
a vigéncia deste Contrato”. (Clausula 362, § tnico)
12 Termo
Aditivo CODESP e Expansdo da area arrendada, mediante inclusdo de
(20 Estrada 7.168m? (Armazém XVIIl e dreas adjacentes), totalizando
2 0«
Instrumento | 0971572005 Transportes 12.821m? de érea.
de e Logistica Alteragdes de clausulas relativas a movimentagdes,
Retificagdo, Integrada precos, condigdes de pagamento, seguros e garantias e
Ratificagdo e LTDA. valor do contrato.
Aditamento)
Alteragio da 4rea arrendada para 5.653m? (Armazém XIIl
e dreas adjacentes) mais 5.525,40m? (Armazém XVIIl e
4reas adjacentes), totalizando 11.178,40m? de rea.
29 Termo Alteragdo do prazo de vigéncia do arrendamento para 20
Aditivo (vinte) anos a partir da assinatura deste aditivo,
CODESP e prorrogavel uma vez por igual periodo.
(22 Estrada g a Ld 4
Mudanga de razdo social de Estrada Transportes e
Transportes
Instr\;r:ento 05/11/2009 e Logistica Logistica Integrada LTDA. para TOC Terminais de
Retificagao, Integrada Operagdo de Cargas LTDA.




Ratificagdo e LTDA. Alteragdes de clausulas relativas a defini¢des, objeto do
Aditamento) contrato, anexos, movimentagdes, projeto, execugdo das
obras, pregos, condi¢des de pagamento, qualidade dos
servigos, seguranga no trabalho, seguros e garantias,
valor do contrato, direitos e obrigagdes da arrendataria e
ISPS Code.
32 Termo
Aditivo CODESP e
TOC
o
(3¢ Terminais ~ . . . ~
Instrumento | 10/01/2010 de Alteragdes de clausulas relativas a movimentagdes,
de " pregos e valor do contrato de arrendamento.
Operagdo
Retificagdo, de Cargas
Ratificagdo e LTDA.
Aditamento)
CODESP e Inclus&o de clausula prevendo a possibilidade de
TOC ampliagdo da drea arrendada para areas contiguas,
Terminais sempre que comprovada a inviabilidade técnica,
o
4 (}ermo 21/06/2010 de operacional e econdmica de realizagio de licitagio para
Aditivo Operacio novo arrendamento.
de Cargas Alteragdes de cldusulas relativas a direitos e obrigagdes
LTDA. da arrendataria e transferéncia do arrendamento.
50 Termo CODESP e
Aditivo Toc
Terminais Registro da transferéncia de titularidade do contrato
o
(52 16/08/2011 de para a empresa Rishis Empreendimentos e Participagdes
Instrumento Operagso SA.
de de Cargas
Aditamento) LTDA.

Tabela 31-Sintese do histérico contratual da drea explorada pela Rishis
Fonte: Elaboragdo propria

Bens do arrendamento

7.47. A seguir, apresenta-se a situagdo dos bens do arrendamento de cada terminal que
compde a drea STS11.

Terminal 12A S.A. (COFCO - anteriormente Itamaraty Terminal Portuario
LTDA)

7.48. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido
nas Cldusula 372 e 392 do Contrato DP/56.2002, nos seguintes termos:
CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — Integram o arrendamento: INSTALAGOES PORTUARIAS, obras
civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicacao e de informatica, instalacges
elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga, observadas, ainda,
as relagdes referidas no Paragrafo Unico.
PARAGRAFO PRIMEIRO — A relaco dos bens que fardo parte deste Contrato de Arrendamento
constard do ANEXO VIII deste instrumento, devendo ser elaborada pela ARRENDATARIA ao
término das obras, e conferida pela CODESP. O ANEXO VIII serd atualizado sempre que
ampliagdes ou modificagdes venham a ocorrer nas INSTALAGOES PORTUARIAS durante a
vigéncia deste Contrato. [...]
CLAUSULA TRIGESIMA NONA - Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingdo do
arrendamento todas as INSTALAGOES PORTUARIAS objeto da Clausula Trigésima Sétima [..]".

7.49. O critério de reversibilidade nao foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.

7.50. A tabela a seguir sintetiza a situagdo dos bens do arrendamento.

Ultimo critério Investimentos
de Rol de bens reversiveis? nio
reversibilidade amortizados

Critério de reversibilidade no
contrato original

“Revertem & CODESP, gratuita e
automaticamente, na extingdo do
arrendamento todas as
INSTALACOES PORTUARIAS objeto
da Cldusula Trigésima Sétima [...]"
(Clusula 392).

“Integram o arrendamento:
INSTALACOES PORTUARIAS, obras
civis, equipamentos de grande
porte, sistemas de comunicagdo e
de informética, instalagdes
elétricas e de comunicagdo de
dados, sistema de controle e de
seguranga, observadas, ainda, as Anexo VIl do Contrato

relagdes referidas no Paragrafo DP/56.2002. Segundo

Unico” (Clausula 372 capu) Mesmodo | A SPA informou que o termo m;:;migz azla

“A relagdo dos bens que faréo parte contrato de vistoria de bens sera investimentos
deste Contrato de Arrendamento original. elaborado na ocasido da nio
constard do ANEXO VIl deste entrega do terminal pela amortizados.
instrumento, devendo ser elaborada atual arrendatéria.
pela ARRENDATARIA ao término
das obras, e conferida pela CODESP.
O ANEXO VIlII serd atualizado
sempre que ampliagdes ou
modificagbes venham a ocorrer nas
INSTALAGCOES PORTUARIAS durante
a vigéncia deste Contrato”
(Cldusula 372, § 19)

“Integram este Contrato de
Arrendamento os seguintes
ANEXOS: [...] ANEXO Vill: Relagéio
de Bens Integrantes do
Arrendamento” (Clausula 32)

Tabela 32— Bens do arrendamento — Contrato DP/56.2002
Fonte: Elaboragdo prépria

7.51. Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual — ndo alterado pelos
termos aditivos celebrados — sdo reversiveis obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicagdo e de informatica, instalages elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle
e de seguranga, além de eventuais ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portudrias.

7.52. Os bens reversiveis sdo indicados no Anexo VIII do Contrato DP/56.2002. O referido
anexo ndo foi disponibilizado juntamente com a cdpia do contrato. Entende-se que os bens constantes
no referido anexo deverdo estar em consonancia com o critério de reversibilidade estabelecido em
contrato.



Cereal Sul Terminal Maritimo S.A. (COFCO - Silos 1,2 e 3)

7.53. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido
nas Clausulas 362 e 382 do Contrato DP/55.2002, nos seguintes termos:

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — Integram o arrendamento: INSTALAGOES PORTUARIAS, obras civis,
equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagio e de informatica, instalagdes
elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga, observadas, ainda,
as relagdes referidas no Paragrafo Unico.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A relagio dos bens que fardo parte deste Contrato de Arrendamento
constard do ANEXO VIII deste instrumento, devendo ser elaborada pela ARRENDATARIA ao
término das obras, e conferida pela CODESP. O ANEXO VIl seré atualizado sempre que
ampliagdes ou modificagdes venham a ocorrer nas INSTALAGOES PORTUARIAS durante a
vigéncia deste Contrato. [..]

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingao do
arrendamento todas as INSTALAGOES PORTUARIAS objeto da Clausula Trigésima Sexta [...]

7.54. O critério de reversibilidade nao foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.

7.55. A tabela a seguir sintetiza a situagdo dos bens do arrendamento.

Ultimo critério Investimentos
de Rol de bens reversiveis? nio
reversibilidade amortizados

Critério de reversibilidade no
contrato original

“Revertem & CODESP, gratuita e
automaticamente, na extingdo do
arrendamento todas as
INSTALACOES PORTUARIAS objeto
da Cldusula Trigésima Sexta [...]"”
(Clausula 382).

“Integram o arrendamento:
INSTALACOES PORTUARIAS, obras
civis, equipamentos de grande
porte, sistemas de comunicagdo e
de informética, instalagdes
elétricas e de comunicagdo de
dados, sistema de controle e de
seguranga, observadas, ainda, as Anexo VIl do Contrato

relagdes referidas no Paragrafo DP/55.2002. Segundo

Unico” (Clausula 362 capu) Mesmodo | A SPA informou que o termo m;:;migz azla

“A relagdo dos bens que faréo parte contrato de vistoria de bens sera
deste Contrato de Arrendamento original. elaborado na ocasido da
constard do ANEXO VIl deste entrega do terminal pela
instrumento, devendo ser elaborada atual arrendatéria.
pela ARRENDATARIA ao término
das obras, e conferida pela CODESP.
O ANEXO VIlII serd atualizado
sempre que ampliagdes ou
modificagbes venham a ocorrer nas
INSTALAGCOES PORTUARIAS durante
a vigéncia deste Contrato”
(Cldusula 362, § 12)

investimentos
ndo
amortizados.

“Integram este Contrato de
Arrendamento os seguintes
ANEXOS: [...] ANEXO Vill: Relagéio
de Bens Integrantes do
Arrendamento” (Clausula 32)

Tabela 33 -Bens do arrendamento — Contrato DP/55.2002
Fonte: Elaboragdo prépria
7.56. Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual — ndo alterado pelos
termos aditivos celebrados — sdo reversiveis obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicagdo e de informatica, instalages elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle
e de seguranga, além de eventuais ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portudrias.

7.57. Os bens reversiveis sdo indicados no Anexo VIII do Contrato DP/55.2002. O referido
anexo ndo foi disponibilizado juntamente com a cdpia do contrato. Entende-se que os bens constantes
no referido anexo deverdo estar em consonancia com o critério de reversibilidade estabelecido em
contrato.

Suzano S.A. (anteriormente Fibria Celulose S.A. — anteriormente Votorantim
Celulose e Papel S.A.— Armazém 13/14)

7.58. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido
na Clausulas 392 e 402 do Contrato PRES/049.97, nos seguintes termos:
CLAUSULA TRIGESIMA NONA — Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingio do
arrendamento pelo término do prazo: obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicagéo e de informatica, instalagdes elétricas e de comunicacdo de dados, sistema de
controle e de seguranca, além de todas as instalacdes porturias construidas pela
ARRENDATARIA [...].

CLAUSULA QUADRAGESIMA — Na extingdo do arrendamento serd procedida uma vistoria dos
bens que integram o arrendamento, para os efeitos previstos neste Contrato, e lavrado um
“Termo de Reversdo de Bens’ sob a guarda da ARRENDATARIA ou integrados ao arrendamento,
comindicagdo detalhada do estado de conservacdo dos mesmos.

7.59. O critério de reversibilidade ndo foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.
7.60. No Contrato de Transi¢do posteriormente celebrado, consta disposigdo especifica sobre
bens reversiveis. Conforme a Cldusula 342 do Contrato de Transigdo DIPRE-DINEG/11.2020, “revertem

a SPA, gratuita e automaticamente, na extingdo do Contrato, os bens vinculados ao Arrendamento
incluidos no ANEXO II”.

7.61. A tabela a seguir sintetiza a situagdo dos bens do arrendamento.
. - . s Investimentos
Critério de reversibilidade no Ultimo critério de Rol de bens o
contrato original reversibilidade reversiveis? .
amortizados
“Revertem a CODESP, gratuita e
automaticamente, na extingdo do
arrendamento pelo término do
prazo: obras civis, equipamentos de
grande porte, sistemas de
comunicagdo e de informdtica, "
. ~ . Sim, conforme o
instalagbes elétricas e de Conforme o Contrato de
S " ‘s Anexo Il do
comunicagéo de dados, sistema de Transigdo DIPRE- Contrato de
controle e de seqguranga, além de DINEG/11.2020: Transicio DIPRE Segundo
todas gs instalagGes portudrias “Revertem & SPA, DINEG/11.2020. informado
construidas pela ARRENDATARIA . la SPA, n3
gratuita e . pela , NA0
[...]” (Clausula 393). . A SPA informou que ha
automaticamente, na o termo de vistoria a
“Na extingdo do arrendamento serd | extingdo do Contrato, ) investimentos
- o ) de bens serd 5
procedida uma vistoria dos bens os bens vinculados ao hao
. , . . , elaborado na rtizad
que g o para | Arr incluidos ocasido da entrega amortizados.
os efeitos previstos neste Contrato, | no ANEXO II” (Clausula N 8
. N do terminal pela
e lavrado um ‘Termo de Reversio 343) -
, atual arrendataria.
de Bens’ sob a guarda da
ARRENDATARIA ou integrados ao



arrendamento, com indicagéo
detalhada do estado de
conservagdo dos mesmos”
(Cldusula 402)

Tabela 34—Bens do arrendamento — Contrato PRES/049.97 / Contrato de Transi¢io DIPRE-DINEG/11.2020
Fonte: Elaboragdo propria

7.62. Portanto, entende-se que que os bens reversiveis sdo aqueles indicados no Anexo Il do
Contrato de Transigdo DIPRE-DINEG/11.2020. O referido anexo ndo foi disponibilizado juntamente com
a copia do CT. Entende-se que os bens constantes no referido anexo deverdo estar em consonancia
com o critério de reversibilidade do contrato.

Rodrimar S.A. — Terminais Portuarios e Armazéns Gerais (Armazém lll e
Armazém VIIl)

7.63. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido
na Clausula 162 do Contrato PRES/CO 12/93, nos seguintes termos:

CLAUSULA DECIMA SEXTA — Decorrido o prazo de vigéncia do presente Contrato ou rescindido
este, as melhorias introduzidas no imovel pela RODRIMAR e as benfeitorias inamoviveis por
ela implantadas incorporar-sedo ao acervo patrimonial do Porto de Santos,
i de qualquer i .

O critério de reversibilidade foi alterado no 42 Termo Aditivo ao referido contrato, nos
seguintes termos:

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - Integram o arrendamento: INSTALAGOES PORTUARIAS, obras
civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e informética, instalacdes
elétricas e de comunicagio de dados, sistema de controle e de seguranca, observadas ainda,
as relagdes referidas no Paragrafo Unico.

PARAGRAFO UNICO — A relagio dos bens que fazem parte deste Contrato constara do ANEXO IlI
deste instrumento, devendo ser elaborada pela ARRENDATARIA no prazo de 30 (trinta) dias
apés a assinatura deste instrumento e atualizada ao término das obras, devendo ser conferida
pela CODESP. O ANEXO Il seré atualizado sempre que ampliagdes ou modificagdes venham a
ocorrer nas INSTALACOES PORTUARIAS durante a vigéncia do Contrato. [...]

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingdo do
arrendamento todas as INSTALAGOES PORTUARIAS objeto da Clausula Trigésima Quinta.

7.64. A tabela a seguir sintetiza a situagdo dos bens do arrendamento.
Critério de reversibilidade no Ultimo critério de Rol de bens Investlyrnentos
contrato original reversibilidade reversiveis? na.o
amortizados
Conforme o 42 Termo Aditivo:
“Revertem a CODESP, gratuita
e automaticamente, na
extingdo do arrendamento
todas as INSTALACOES
PORTUARIAS objeto da
Cléusula Trigésima Quinta
[...]” (Clausula 372)
“Integram o arrendamento:
INSTALAGOES PORTUARIAS,
obras civis, equipamentos de
. Anexo lll do
grande porte, sistemas de
comunicagdo e informdtica, 4¢TAao
. M P Contrato
instalagbes elétricas e de
“Decorrido o prazo de vigéncia do comunicagéo de dados, PRES/CO
presente Contrato ou rescindido sistema de controle e de 12/93. Segundo
este, as melhorias introduzidas no guranga, observadas ainda, ASPA infogrmado
imdvel pela RODRIMAR e as as relages referidas no informou | 15 spA, ndo
benfeitorias inamoviveis por ela Pardgrafo Unico” (Cldusula que o termo hé i
lmplantadas.mcafporur—se—ao ao 352, caput) de vistoria | jnvestimentos
acervo patrimonial do Porto de " " de bens serd 3
Santos, independentemente de A relagdo dos bens que fazem elaborado ngo
: PR parte deste Contrato constard amortizados.
qualquer indenizagdo” (Clausula na ocasido
162). do ANEXO Ill deste d
instrumento, devendo ser 2 entr?ga
elaborada pela do terminal
ARRENDATARIA no prazo de | Pe'2 atual
30 (trinta) dias apds a arrendatéria.
assinatura deste instrumento e
atualizada ao término das
obras, devendo ser conferida
pela CODESP. O ANEXO Iil serd
atualizado sempre que
ampliagées ou modificaces
venham a ocorrer nas
INSTALAGOES PORTUARIAS
durante a vigéncia do
Contrato” (Clausula 352, §
unico)
Tabela 35— Bens do arrendamento — Contrato PRES/CO 12/93
Fonte: Elaboragdo propria
7.65. Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual — alterado no 42 Termo

Aditivo — sdo reversiveis obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e de
informética, instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga,
além de eventuais ampliagdes ou modificagBes nas instalagdes portuarias.

7.66. Os bens reversiveis sdo indicados no Anexo Il do 42 TA ao Contrato Contrato PRES/CO
12/93. O referido anexo n3o foi disponibilizado juntamente com a cépia do contrato. Entende-se que
os bens constantes no referido anexo deverdo estar em consonéncia com o critério de reversibilidade
estabelecido em contrato.

Rishis Empr imentos e Participagdes S.A. (anteriormente TOC Terminais
de Operacgao e Cargas LTDA. — anteriormente Estrada Transportes e Logistica
Integrada LTDA.)

7.67. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido
nas Clausulas 362 e 382 do Contrato DP-DC/01.2005, nos seguintes termos:

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — Integram o arrendamento: INSTALAGOES PORTUARIAS, obras civis,
equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e de informatica, instalagdes
elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranca, observadas ainda,
as relagdes referidas no Paragrafo Unico”. (Clausula 362, caput)

PARAGRAFO UNICO — A relagdo dos bens que fardo parte deste Contrato de Arrendamento
constard do ANEXO VIII deste instrumento, devendo ser elaborada pela ARRENDATARIA ao
término das obras, e conferida pela CODESP. O ANEXO VIII seré atualizado sempre que
ampliagdes ou modificagdes venham a ocorrer nas INSTALAGOES PORTUARIAS durante a
vigéncia deste Contrato. [...]

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingao do
arrendamento todas as INSTALAGOES PORTUARIAS objeto da Clausula Trigésima Sexta [..

7.68. O critério de reversibilidade ndo foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.

7.69. A tabela a seguir sintetiza a situagdo dos bens do arrendamento.

Ultimo critério
Ao

Investimentos

Critério de reversibilidade no |

Ral Ao hane rauarcivaic?



contrato original

reversibilidade

amortizados

“Revertem a CODESP, gratuita e
automaticamente, na exting@o do
arrendamento todas as
INSTALAGOES PORTUARIAS objeto
da Cldusula Trigésima Sexta [...]".
(Cldusula 382)

“Integram o arrendamento:
INSTALACOES PORTUARIAS, obras
civis, equipamentos de grande
porte, sistemas de comunicagéo e
de informadtica, instalagGes elétricas
e de comunicagdo de dados,
sistema de controle e de seguranca,
observadas ainda, as relagées
referidas no Pardgrafo Unico”.
(Clausula 362, caput)

“A relagdo dos bens que fardo parte
deste Contrato de Arrendamento
constard do ANEXO VIII deste
instrumento, devendo ser elaborada
pela ARRENDATARIA ao término
das obras, e conferida pela CODESP.
O ANEXO VIl serd atualizado
sempre que ampliagdes ou
modificagbes venham a ocorrer nas
INSTALACOES PORTUARIAS durante

Mesmo do
contrato
original.

Anexo VIII do Contrato
Contrato DP-DC/01.2005.

A SPA informou que o termo
de vistoria de bens serd
elaborado na ocasido da
entrega do terminal pela

atual arrendataria.

Segundo
informado pela
SPA, ndo ha
investimentos
ndo
amortizados.

a vigéncia deste Contrato”.
(Clausula 362, § unico)

Tabela 36— Bens do arrendamento — Contrato DP-DC/01.2005
Fonte: Elaboragdo propria

7.70. Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual — ndo alterado pelos
termos aditivos celebrados — sdo reversiveis obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicagdo e de informatica, instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle
e de seguranga, além de eventuais ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portudrias.

7.71. Os bens reversiveis sdo indicados no Anexo VIIl do Contrato Contrato DP-DC/01.2005. O
referido anexo ndo foi disponibilizado juntamente com a cépia do contrato. Entende-se que os bens
constantes no referido anexo deverdo estar em consondncia com o critério de reversibilidade
estabelecido em contrato original.

Processual

7.72. A seguir, sdo apresentadas informagdes acerca dos processos relevantes identificados
relativos as areas de cada terminal que compde a area STS11.

Terminal 12A S.A. (COFCO - anteriormente ltamaraty Terminal Portuario
LTDA)

Processo Administrativo n° 00045.000759/2017-22, no ambito da SNPTA.
Interessada: Terminal 12A S.A.. Pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Arrendamento DP/56.2002; unificagdo contratual dos Contratos
DP/56.2002 (Terminal 12a) e DP/55.2002 (Cereal Sul); adensamento da area
denominada "Armazém 13" aos contratos unificados e renovagédo antecipada do
contrato unificado.

Mediante o Despacho Decisério n® 10/2021/SNPTA, de 13/01/2021, o pedido da
arrendataria foi indeferido. A decisao foi informada & empresa mediante o Oficio
n°51/2021/GABSNPTA/SNPTA, de 15/01/2021.

Em 25/01/2021, a interessada apresentou recurso administrativo contra a
decisao que indeferiu o pedido. O recurso em questéo foi complementado
mediante documento de 03/02/2021. O recurso em questado encontra-se em
andlise pela SNPTA.

Suzano S.A. (anteriormente Fibria Celulose S.A. — anteriormente Votorantim
Celulose e Papel S.A.— Armazém 13/14)

Processo Administrativo n° 00045.001148/2017-00 (ref. 00410.055504/2017-
91), no ambito da SNPTA. Interessada: Fibria Celulose S.A. A arrendataria
pleiteia a adaptagéo e a prorrogagéo do Contrato de Arrendamento
PRES/049.97, no Porto de Santos/SP.

Mediante o Despacho n°48/2018/GM/MTPA, de 19/12/2018 (Despacho
Decisorio), o pedido da arrendataria foi indeferido. A deciséo foi informada a
empresa mediante o Oficio n° 87/2019/DGCO-SNPTA/SNPTA, de 15/01/2021.

Em 02/04/2019, a interessada apresentou recurso administrativo contra a
decisdo que indeferiu o pedido. Com base no Parecer n° 0898/2019/CONJUR-
MINFRA/CGU/AGU, de 19/11/2018, bem como no Despacho n®
786/2019/AEGM/GM, de 12/09/2019, o recurso em questéo foi indeferido, o que
foi informado a empresa mediante o Oficio n°® 1431/2019/ASSAD/GM.

Processo n°® 1010264-83.2017.4.01.3400, no &mbito da 142 Vara Federal da
Secéo Judiciaria do Distrito Federal. Autora: Fibria Celulose S.A. Rés: Unido,
ANTAQ e Codesp. Arrendamento vencido. A autora solicita a adaptagéo e a
prorrogagéo do Contrato de Arrendamento PRES/049.97, no Porto de
Santos/SP, com pedido de antecipagéo de tutela proviséria para manter a
vigéncia do referido contrato até a decis&o final e definitiva do pedido de
adaptagéo e prorrogagao do contrato pelo MTPAC (atual SNPTA) no Processo
Administrativo n° 00045.001148/2017-00.

Em decisao de 23/08/2017, foi deferida parcialmente a tutela de urgéncia, para
determinar a manuteng&o da vigéncia do Contrato de Arrendamento PRES n.
049/97 e dos seus efeitos, “até que proferida decisdo acerca do pedido de
adaptagao e prorrogagdo da parte autora no processo administrativo analisado
pelo poder concedente”. A tutela de urgéncia foi mantida mediante sentenga
proferida em 05/09/2018.

A AGU, mediante o documento Informagdes n. 00094/2019/CONJUR-
MINFRA/CGU/AGU, de 28/02/2019, determinou o encaminhamento do Processo
Administrativo n° 00410.055504/2017-91, em que constam cdpias dos
despachos decisérios da SNPTA negando o pleito da arrendataria.

Processo n° 5000520-07-2019.4.03.6104, no ambito da 32 Vara Federal de
Santos. Autora: Fibria Celulose S.A. Rés: Codesp e Rishis Empreendimentos e
Participagdes S.A. A arrendataria requer a anulagéo das decisdes de Diretoria —
DIREXE n° 114/2015 e 141/2015 (Resolugédo DP 34/2015, de 08/05/2015) — da
corré Codesp, que conferiram prioridade “B” de atracagéo no Bergo 15 do Porto
de Santos a corré Rishis.

Em 25/06/2020, foi proferida sentenga revogando a decisao que deferiu o pleito
antecipatério, bem como julgando improcedentes os pedidos da autora. A
sentenca transitou em julgado em 22/07/2020.



Rodrimar S.A. - Terminais Portuarios e Armazéns Gerais (Armazém lll e
Armazém VIII)

* Processo Administrativo n® 50000.032200-2018-37 no ambito da SNPTA.
Interessada: Rodrimar S.A. A arrendatéaria pleiteia equilibrio econémico-
financeiro em seu favor, relativo aos seus Contrato de Arrendamento n° 12/91 e
12/93, em fungdo da alegada alteragéo na jurisprudéncia do Supremo Tribunal
Federal (STF) quanto & imunidade reciproca na tributagdo de empresas privadas
exploradoras de atividade econémica e arrendatarias de imovel publico, que
passou a permitir a cobranga de IPTU dos arrendatarios.

Mediante a Nota Técnica 35/19-CGGC II/DGCO/SNPTA, de 27/06/2019, foi
sugerido que o pedido da arrendataria ndo prosperasse. Nessa linha, foi
proferido o Despacho Decisério n° 9/2019/GABIN-SNPTA/SNPTA, de
09/07/2019, indeferindo o pleito da arrendataria.

A empresa apresentou recurso visando a reforma do referido Despacho
Decisorio, contudo, os autos foram enviados para andlise por parte da ANTAQ,
tendo em vista que, a partir da entrada em vigor da Portaria n° 530-
MINFRA/2019, ndo compete mais ao poder concedente manifestar-se sobre
reequilibrio econdmico-financeiro contratual relativo a evento pretérito.

Processo Administrativo n® 50300.015673/2019-76, no ambito da ANTAQ.
Interessada: Rodrimar S.A.. Trata-se de recurso administrativo apresentado pela
arrendataria contra decis&o do poder concedente em vista da Portaria n°® 530-
MINFRA/2019, que transferiu a competéncia de analise de reequilibrio pretérito a
agéncia reguladora. A arrendataria pleiteia equilibrio econémico-financeiro em
seu favor, relativo aos seus Contrato de Arrendamento n°® 12/91 e 12/93, em
fungdo da alegada alteragéo na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal
(STF) quanto a imunidade reciproca na tributagdo de empresas privadas
exploradoras de atividade econdmica e arrendatarias de imovel publico.

Mediante a Nota Técnica n°® 266/2020/GPO/SOG, de 14/12/2020, manifestou-se
entendimento no sentido de que o evento de desequilibrio pleiteado estava
contido contratualmente desde sempre e pertence a alea ordinaria, ndo
ensejando desequilibrio contratual.

A Codesp, mediante o documento SPA-DIPRE-GD/36.2021, de 01/02/2021,
informou que se alinha ao posicionamento da Superintendéncia de Outorgas da
ANTAQ “no sentido de que a pretenséo de recomposi¢do do equilibrio
econémico-financeiro com fundamento da decisdo do STF sobre a cobranga
do IPTU nédo encontra amparo no ordenamento juridico e nas disposi¢ées
editalicias e contratuais”.

Como Ultimo andamento do processo, consta correspondéncia da arrendataria
de 23/02/2021, solicitando o afastamento do entendimento consubstanciado pela
SPA, a fim de que a ANTAQ considere o IPTU como fato ensejador de
desequilibrio do contrato de arrendamento.

Processo Administrativo n° 50300.017728/2019-82, no ambito da ANTAQ.
Interessada: Rodrimar S.A. A arrendataria pleiteia equilibrio econdmico-
financeiro em seu favor, relativo ao Contrato de Arrendamento n° 12/93, no valor
de R$ 837.458.292,01 (danos emergentes e lucros cessantes), supostamente
reconhecido em decis&o judicial (Processo n° 562.01.2000.008483-9, 42 Vara
Civel de Santos e, posteriormente, Processo n° 0007516-19.2013.4.03.6104, 22
Vara Federal de Santos), no @mbito do arrendamento regido pelo Contrato
Operacional n° PRES/CO 12.93, sob o argumento de que a autoridade portuaria
havia Ihe arrendado érea inservivel ao cumprimento de seu contrato, ja que area
contigua ocupada pela Votorantim movimentagéo carga sensivel a contaminagdo
pela carga operada pela Rodrimar.

Mediante o Acérdao n® 192, de 3/12/2020, da agéncia reguladora, o pedido da
arrendataria foi indeferido. A empresa apresentou pedido de reconsideragéo,
contudo, por meio de Despacho da Geréncia de Portos Organizados, de
10/02/2021, recomendou-se que fosse negado o seu provimento.

Processo n° 5005978-17.2019.4.03.6100, no ambito da 172 Vara Civel Federal
de S&o Paulo Autora: Rodrimar S.A. Ré: Unido. Trata-se de procedimento
comum, com pedido de tutela proviséria de urgéncia, cujo objetivo é a
preservacgdo dos efeitos do Contrato de Arrendamento n° 12/93 e a manutengéo
da parte autora na area arrendada, “até que o Poder Concedente se manifeste
de maneira conclusiva acerca do mérito do Reequilibrio econémico-financeiro,
ou até que a area seja efetivamente licitada, impedindo a interrupgédo abrupta
da prestagdo de servigo de interesse publico, em prestigio ao principio da
continuidade do servigo publico”.

Mediante Decis&do de 24/04/2019, o juizo indeferiu o pedido de tutela proviséria
de urgéncia requerida pela parte autora.

A autora interpds o Agravo de Instrumento n° 5010677-18.2019.4.03.0000 em
face da decisao que indeferiu o pedido de tutela de urgéncia. Em 07/06/2019, foi
deferido o pedido de antecipacéo dos efeitos da tutela recursal, ‘para que sejam
preservados os efeitos do Contrato de Arrendamento n°. 12/93 e a manutengédo
da agravante na area arrendada, até que o Poder Concedente se manifeste de
maneira conclusiva acerca do mérito do reequilibrio econémico-financeiro” (no
caso, trata-se do pedido de reequilibrio solicitado no &mbito do Processo n®
50000.032200-2018-37, em tramite na SNPTA, cuja andlise passou a ser
realizada pela ANTAQ, no ambito do Processo n° 50300.015673/2019-76, no
qual nao ha decisao terminativa).

Processo n° 0007516-19.2013.4.03.6104, no ambito da 22 Vara Federal de
Santos/SP. Autora: Rodrimar S.A. Ré: SPA. Inicialmente, tratava-se de agéo de
cobranga proposta pela Codesp em face da Rodrimar, sob o fundamento de que
a arrendataria teria utilizado guindastes sem efetuar os devidos pagamentos,
que correspondiam, & época, ao montante de R$ 90.552,87.

Entretanto, a Rodrimar apresentou Reconvengéo, pleiteando indenizagdo por
danos emergentes e lucros cessantes, devido a alegada impossibilidade de
utilizagdo da area. O Juizo Estadual proferiu sentenca julgado improcedente
cobranga por parte da Codesp e parcialmente procedente a reconvengdo em
favor da Rodrimar. O Perito Judicial concluiu que o valor devido a Rodrimar
alcangava, a época, a quantia de R$ 235.783.513,91.

Em 06/12/10, o Juizo rejeitou as questdes levantadas pela SPA sobre o valor
determinado na pericia, para homologar o montante apurado, além de determinar
o pagamento da quantia incontroversa. Contra essa decisdo, apos a rejei¢do
dos seus Embargos de Declaragdo, a SPA interpds Agravo de Instrumento. A
esse recurso foi concedido efeito suspensivo, para sustar os efeitos da decisdo
agravada.

A Unido requereu o seu ingresso na lide, na condigdo de assistente desta SPA,
com o consequente deslocamento da competéncia do feito para a Justica
Federal.

Atualmente, apds os peticionamentos da Unido, em 25/11/2019, e da SPA, em
10/12/2019, ambos no sentido de proceder-se a realizagdo de nova prova
pericial, bem como petigdo da empresa Rodrimar, buscando rechagar tais
argumentos, encontra-se pendente pronunciamento judicial quanto a tal
controvérsia.

Processo n° 1011127-17.2019.8.26.0562, no ambito da 122 Vara Civel de
Santos. Autora Rodrimar S.A. Réu: Praiamar Corporate Emp. Imob. Trata-se de
processo de recuperagéo judicial da empresa Rodrimar. A autora teve seu plano
de recuperac&o judicial aprovado. Decisdo complementada por embargos de



declaragao: “(i) manteve os Certificados de Operador Portuério das
recuperandas, dispensando-as da apresentagdo das certidées negativas de
débitos fiscais ou de débitos com a Codesp; e (ii) impds a estatal ordem de
abstengéo de retirada das recuperandas da area arrendada (armazéns lll e
vy

Desse modo, foi imposta a administragéo portuéria ordem judicial de abstencéo
de retirada Rodrimar da sua érea arrendada.

A administragéo do porto interpds o recurso de Agravo de Instrumento n°
2184597-12.2019.8.26.000 contra a decisdo, entretanto, mediante Acérdado de
17/06/2020, o recurso foi indeferido.

A posicédo atual da SPA é no sentido de ter reconhecida a extranconcursalidade
dos seus créditos, permitindo a sua satisfagédo através de todos os processos de
conhecimento e execugao ja em curso. Essa tese foi acolhida pela
Administradora Judicial nos autos principais, contudo, o grupo Rodrimar esta
tentando reverté-la no ambito da Impugnagéao de Crédito n° 1012926~
61.2020.8.26.0562. Nessa Impugnagédo, a 1? Instancia foi igualmente favoravel a
tese da SPA e, no ambito do Agravo de Instrumento n° 2283930~
97.2020.8.26.0000 o grupo Rodrimar até o momento néo obteve éxito, uma vez
que a unica decisao até entdo ali proferida, monocratica, negou efeito
suspensivo a tal Agravo, uma vez que a tese da SPA estaria de acordo com o
entendimento do Tribunal. Ainda pende decis&o definitiva sobre tal Agravo.

A avaliagdo da SPA ¢ no sentido de que, enquanto o plano de recuperagéo
judicial estiver em curso, existe possibilidade de manutengdo da deciséo que
autoriza a permanéncia da Rodrimar no terminal. Avalia-se que essa situagéo
teria maior probabilidade de ser revertida no caso da conversao da recuperagéo
judicial em faléncia.

Rishis Empreendi e Participagdes S.A. (anteriormente TOC Terminais
de Operacgao e Cargas LTDA. — anteriormente Estrada Transportes e Logistica
Integrada LTDA.)

* Processo Administrativo n° 50000.040582/2020-97 (ref. 50000.002492/2019-
64), no ambito da SNPTA. Interessada: Rishis Empreendimentos e
Participagdes S.A. O pleito inicial da arrendataria versou sobre a substituigao de
sua area arrendada pela area do STS 36, conforme Carta EB 01/2019, de
14/01/2019, entretanto, a empresa protocolou novo requerimento em 20/05/2019,
alterando o pedido inicial para a substituicdo da area de seu arrendamento pela
area do STS 14.

Contudo, tendo em vista a realizagao do certame licitatorio referente

aos arrendamentos das areas denominadas STS14 ou do STS14A, na qual a
empresa Eldorado (controladora da Rishis) sagrou-se vencedora de um dos
leildes, tendo optado, de acordo com as regras dos editais, pelo arrendamento
STS14, a Rishis apresentou nova manifestacdo esclarecendo que a area
pretendida em substituicao se refere ao espago localizado entre as areas STS14
e 0 STS14A no Porto de Santos.

Em 08/12/2020, mediante o Oficio n° 80/2020/DGCO/SNPTA, a SNTPA solicitou
manifestagdo da SPA para que, nos moldes do Paragrafo Gnico do art. 39

da Portaria n° 530-MINFRA/2019, a autoridade portuéria se posicione sobre a
vantajosidade e o interesse em ver realizada a substituicdo de areas,
esclarecendo o impacto do pleito na melhoria da logistica de movimentagédo em
seu mercado relevante e a compatibilidade do pleito com o PDZ. Na mesma
data, mediante o Oficio n® 82/2020/DGCO/SNPTA, foi solicitado a Rishis que,
devido a atualizag&o do seu pleito, apresente novas informagdes contemplando
os ganhos operacionais na nova area, detalhamento da area que pretende
ocupar e adequagao do plano de investimentos.

O tltimo andamento do processo foi mediante o Despacho n°
520/2020/DGCO/SNPTA, de 23/12/2020, que encaminhou os autos para analise
da Coordenagéo Geral de Gestao de Contratos em Portos Delegados da
SNPTA.

Anilise de riscos

7.73.

Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatérios da area

STS11, constante nos topicos anteriores, foram analisados os riscos referentes a licitagdo da referida
area, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao procedimento licitatério futuro ou impactos
ao novo arrendamento. Na tabela a seguir é apresentada andlise de riscos referente a drea em

questdo.
Perspectiva Situagao Anélise de riscos Risco
Terminal 12A S.A. (COFCO - anteriormente Itamaraty Terminal Portuario LTDA)
IA relagdo contratual teve origem no Contrato DP/56.2002, de 18/12/2002, celebrado entre a Companhia Docas do Estado de Séo
Paulo (Codesp) e a tamaraty Agenciamentos e Afretamentos LTDA, tendo como objeto o arrendamento de area de
laproximadamente 4.700,00 m?, para movimentag&o e armazenagem de granéis sélidos de origem vegetal, pelo prazo de 20 (vinte) Sobre a area do Terminal 12A, ndo foram identificados
anos a partir da assinatura do contrato, prorrogavel por uma vez por igual periodo. impedimentos para a futura licitagdo a partir de -
) P S aixo
Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 3 (trés) termos aditivos. 02/12/2024, data prevuszzn;f:;:oo término da vigéncia do
Houve alteragdo da vigéncia contratual, formalizada mediante o 1° Termo Aditivo, o qual estabeleceu que o prazo de vigéncia de 20
(vinte) anos passaria a ser contado a partir de 02/12/2004 (e ndo mais a partir de 18/12/2002).
Desse modo, o contrato encontra-se vigente até 02/12/2024.
Cereal Sul Terminal Maritimo S.A. (COFCO - Silos 1,2 e 3)
IA relagao contratual teve origem no Contrato DP/55.2002, de 17/12/2002, celebrado entre a Codesp e a Cereal Sul Terminal ) . . .
Maritimo S.A., tendo como objeto o arrendamento de area de 3.506 m?, para movimentag&o e armazenagem de granéis solidos de Sobre a drea da Cereal Sul, néo foram identificados
origem vegetal, pelo prazo de 20 (vinte) anos a partir da assinatura do contrato, prorrogavel uma vez por igual periodo. impedimentos para a futura licitagdo a partir de Baixo
17/12/2022, data prevista para o término da vigéncia do
Em relagédo a esse instrumento, foram celebrados 2 (dois) termos aditivos. contrato.
NZo foi identificado aditivo de prorrogacgéo de prazo de vigéncia contratual. Desse modo, o contrato encontra-se vigente até
17/12/2022.
Suzano S.A. (anteriormente Fibria Celulose S.A. — anteriormente Votorantim Celulose e Papel S.A.— Armazém 13/14)
IA relagao contratual teve origem no Contrato PRES/049.97, de 15/09/1997, celebrado entre a Codesp e a Votorantim Celulose e
Papel S.A., tendo como objeto o arrendamento de area de 9.000 m?, para movimentagéo de carga geral de produtos de origem
florestal, pelo prazo de 10 anos a partir da assinatura do contrato, prorrogavel uma vez por igual periodo.
Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 5 (cinco) termos aditivos.
Sobre a drea da Suzano, ndo foram identificados
/A ditima prorrogagéo contratual foi formalizada mediante o 4° Termo Aditivo, que prorrogou o contrato por mais 10 (dez) anos, a partir| jmpedimentos para a futura licitagio, tendo em vista que
de 15/09/2007. Desse modo, a previsdo de vigéncia do contrato foi estabelecida até 15/09/2017. a drea & explorada mediante contrato de transicio, cuja Baixo

IApds o término da relagao contratual original, foi celebrado Contrato de Transigéo, tendo como titular a Suzano S.A, sucessora por
incorporagao da Fibria Celulose S.A.

Mediante o Edital de Processo Seletivo Simplificado n° 03/2020, a exploracéo da area em questao devera ser atribuida, em carater
transitério, a uma nova arrendataria.

Nos termos da Clausula Décima da minuta de contrato de transi¢io que integra o Edital de Processo Seletivo Simplificado n®

vigéncia é limitada ao prazo de 180 dias ou até realizagdo
do processo licitatério da area, o que ocorrer primeiro.




03/2020, o prazo de vigéncia do contrato a ser celebrado com a nova arrendatéria sera de “7180 (cento e oitenta) dias ou até que se
lencerre o processo licitatério da area objeto deste Instrumento, o que ocorrer primeiro”.

Contratual
Rodrimar S.A. — Terminais Portuarios e Armazéns Gerais (Armazém lll e Armazém VIII)
. X X Sobre a area da Rodrimar, o contrato encontra-se vigente
IA relagao contratual teve origem no Contrato n° PRES/CO 12/93, de 01/07/1993, celebrado entre a Codesp e a Rodrimar S.A. — até manifestagio conclusiva acerca do mérito do
[Transportes, Equipamentos Industriais e Armazéns Gerais, tendo como objeto o arrendamento de area de 12.350m?, para reequilibrio econdmico-financeiro, o aual estava sendo
recebimento, movimentagéo e armazenagem de barrilha, sulfato de sédio e fertilizantes, bem como demais atividades correlatas de q lisado inicial | ) 0 d
interesse da arrendataria, pelo prazo de 10 (vinte) anos, contados do término do periodo de caréncia referido no Paragrafo Segundo analisado inicialmente pela SNPTA e passou a ser
da Clausula Quinta (17 meses contados da data de aprovagéo do projeto executivo pela Codesp), prorrogavel uma vez por igual analisado pela ANTAQ. A Agéncia reguladora ainda ndo
periodo. proferiu decisdo terminativa quanto ao pleito em
questdo. Nesse caso, ndo foram identificados
Em relagédo a esse instrumento, foram celebrados 6 (seis) termos aditivos. impedimentos para a futura licitagdo, desde que a
IA Ultima prorrogagao contratual foi formalizada mediante o 4° Termo Aditivo, que prorrogou o contrato por mais 10 (dez) anos, a partir| ANT;;%:: ETQ;?%:T:!:;::::zzebiiaan;zzlfszle'm
de 01/12/2004. Desse modo, a previséo de vigéncia do contrato foi estabelecida até 01/12/2014. q a !
Entretanto, em processo em que a Rodrimar teve plano Alta
IAtualmente, o contrato encontra-se vigente mediante tutela proviséria de urgéncia, “para que sejam preservados os efeitos do de recuperacio judicial aprovado, houve deciso impondo
Contrato de Arrendamento n°. 12/93 e a manutengéo da agravante na area arrendada, até que o Poder Concedente se manifeste a abstengio de retirada Rodrimar da &rea arrendada
de maneira conclusiva acerca do mérito do reequilibrio econémico-financeiro”. No caso, trata-se do pedido de reequilibrio (armazéns Il e VIIl). O Agravo de Instrumento interposto
solicitado no ambito do Processo n° 50000.032200-2018-37, em tramite na SNPTA, cuja analise passou a ser realizada pela | . g, 50 foi indeferi P
IANTAQ, no &mbito do Processo n° 50300.015673/2019-76, no qual n&o ha decis&o terminativa, conforme detalhado em topico pe 3_5PA Contrﬁ a deCI~sao ol "jd.e erido. Segundo
bosterior deste relatorio relativo ao levantamento processual. avaliagdo da administracdo portudria, enquanto o plano
de recuperagdo judicial estiver em curso, existe alta
IAdemais, em processo de recuperagéo judicial (Processo n° 1011127-17.2019.8.26.0562, 122 Vara Civel de Santos) foi proferida possibilidade de manutengdo da decisdo que autoriza a
decisao que: “(i) manteve os Certificados de Operador Portuério das recuperandas, dispensando-as da apresentagdo das permanéncia da Rodrimar no terminal.
certidGes negativas de débitos fiscais ou de débitos com a Codesp; e (i) impds & estatal ordem de abstengéo de retirada das
recuperandas da area arrendada (armazéns lll e VIlI)’.
IAté a presente data, ndo ha informagéo de que tenha sido celebrado Contrato de Transigéo.
Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A. (anteriormente TOC Terminais de Operagao e Cargas LTDA. - anteriormente|
Estrada Transportes e Logistica Integrada LTDA.)
IA relag@o contratual teve origem no Contrato DP-DC/01.2005, de 02/12/2005, celebrado entre a Codesp e a Estrada Transportes € | Sobre a area da Rishis, a data prevista para o término da
Logistica Integrada LTDA., tendo como objeto o arrendamento de éarea de 5.653m?, para movimentag&o e armazenagem de carga vigéncia do contrato & em 05/11/2029.
geral conteinerizada ou ndo, pelo prazo de 20 (vinte) anos a partir da assinatura do contrato, prorrogavel uma vez por igual periodo.
Hé expectativa de disponibilizagdo da drea antes do
Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 5 (cinco) termos aditivos. término da vigéncia do contrato, mediante procedimento
" " 50 da vigénci atual. lizad diante 0 20T Adit | estabel de vigancia de 20 de substituigdo de dreas, que, segundo a SPA, deve ser
ouve alteragéo da vigéncia contratual, formalizada mediante o 2° Termo Aditivo, o qual estabeleceu que o prazo de vigéncia de i imad te 1 : Médi
(vinte) anos passaria a ser contado a partir de 05/11/2009 (e ndo mais a partir de 02/12/2005). concluido em aproximadamente 1 (um) ano il
Como a liberagdo da area antes do término da vigéncia
Desse modo, o contrato encontra-se vigente até 05/11/2029. do contrato depende de evento futuro — no caso, de um
jo desfecho é incerto — entende- hé
IApesar do prazo contratual remanescente, ha expectativa de que a drea em questao seja disponibilizada antes do término da proc:i::zg rCr:gZereaij;fjeo i:::saoér;n EO:S: :;;:jta? um
igéncia do contrato, tendo em vista pleito de substituicdo de areas apresentado pela Rishis ao poder concedente. O processo X } u > P 5
lencontra-se atualmente em andlise na SNPTA. disponivel para licitagdo no prazo almejado.
'Segundo informagdes disponibilizadas pela Santos Porto Authority (SPA) em reunido de trabalho realizada em 26/02/2021, a
lexpectativa é de que a area esteja disponivel para licitagdo no prazo de aproximadamente 1 (um) ano.
Terminal 12A S.A. (COFCO - anteriormente Itamaraty Terminal Portuario LTDA)
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido nas Clausula 372 e 392 do Contrato
DP/56.2002. Sdo reversiveis obras civis, equipamentos de grande
orte, sistemas de comunicagdo e de informatica,
IConforme o critério de reversibilidade contratual — ndo alterado pelos termos aditivos celebrados — s&o reversiveis obras civis, :)nstalagées elétricas e de cofnunica(;éo de dados i)
lequipamentos de grande porte, sistemas de comunicagéo e de informatica, instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados, st d trole e d lém d t -
sistema de controle e de seguranga, além de eventuais ampliagdes ou modificagées nas instalagdes portuarias. sistema de controle € de seguranca, alem de eventuais
ampliagBes ou modificagdes nas instalagdes portudrias.
Os bens reversiveis séo indicados no Anexo Vllldo Contrato DP/56.2002. O referido anexo nao foi disponibilizado juntamente com a
icopia do contrato. Entende-se que os bens constantes no referido anexo deverdo estar em consonancia com o critério de
reversibilidade estabelecido em contrato.
Cereal Sul Terminal Maritimo S.A. (COFCO - Silos 1,2 e 3)
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido nas Clausulas 362 e 38° do Contrato
DP/55.2002. S3o reversiveis obras civis, equipamentos de grande
orte, sistemas de comunicagdo e de informatica,
Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual — nao alterado pelos termos aditivos celebrados — séo reversiveis :)nstala Ses elétricas e de cofnunica S0 de dados BEXG
obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagéo e de informatica, instalagdes elétricas e de comunicagéo de . dc leed Ic’ d -
dados, sistema de controle e de seguranga, além de eventuais ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portuarias. snstgma_ e contro ? ? e~segura11§a, @ e"j e evenfu.als
ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portuarias.
Os bens reversiveis sao indicados no Anexo Vllldo Contrato DP/55.2002. O referido anexo nao foi disponibilizado juntamente com a
copia do contrato. Entende-se que os bens constantes no referido anexo deverdo estar em consonancia com o critério de
reversibilidade estabelecido em contrato.
Suzano S.A. (anteriormente Fibria Celulose S.A. — anteriormente Votorantim Celulose e Papel S.A.— Armazém 13/14)
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido na Clausulas 39% e 402 do Contrato
PRES/049.97.
Sao reversiveis obras civis, equipamentos de grande
Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual — ndo alterado pelos atermos aditivos celebrados — s&o reversiveis porte, sistemas de comunicagio e de informatica,
obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagéo e de informatica, instalagdes elétricas e de comunicagéo de instalac@es elétricas e de comunicagio de dados,
patrimonial dados, sistema de controle e de seguranga, além de todas as instalagdes portuarias construidas pela arrendatéria. sistema de controle e de seguranga, além de todas as Baixe
No Contrato de Transigao posteriormente celebrado, consta disposicao especifica sobre bens reversiveis. Conforme a Clausula 347 instalagBes portudrias construidas pela amendataria.
do Contrato de Transi¢do DIPRE-DINEG/11.2020, “revertem a SPA, gratuita e automaticamente, na extingdo do Contrato, os bens
vinculados ao Arrendamento incluidos no ANEXO If".
Portanto, entende-se que que os bens reversiveis sdo aqueles indicados no Anexo Il do Contrato de Transi¢do DIPRE-
DINEG/11.2020. O referido anexo n&o foi disponibilizado juntamente com a cépia do CT. Entende-se que os bens constantes no
referido anexo deverdo estar em consonancia com o critério de reversibilidade do contrato original.
Rodrimar S.A. — Terminais Portuarios e Armazéns Gerais (Armazém Illl e Armazém VIIl)
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido na Clausula 162 do Contrato PRES/CO 12/93
e alterado no 4° Termo Aditivo ao referido contrato. S3o reversiveis obras civis, equipamentos de grande
orte, sistemas de comunicagdo e de informatica,
Conforme o critério de reversibilidade contratual — nos termos do 4° Termo Aditivo — s&o reversiveis obras civis, equipamentos de :)nstalagées elétricas e de wfmnicacéo de dados EERE
grande porte, sistemas de comunicagéo e de informatica, instalagdes elétricas e de comunicagédo de dados, sistema de controle e de| . N d trole e d lém d ¢ -
seguranca, além de eventuais ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portuarias. sistema de controle e de seguranca, alem de eventuais
ampliagBes ou modificagdes nas instalagdes portudrias.
Os bens reversiveis sao indicados no Anexo llldo 4° TA ao Contrato Contrato PRES/CO 12/93. O referido anexo néo foi
disponibilizado juntamente com a cépia do contrato. Entende-se que os bens constantes no referido anexo deveréo estar em
lconsonancia com o critério de reversibilidade estabelecido em contrato.
Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A. (anteriormente TOC Terminais de Operagao e Cargas LTDA. - anteriormente
Estrada T portes e Logistica Integrada LTDA.)
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido nas Clausulas 362 e 382 do Contrato DP- . L L X
DC/01.2005 Sao reversiveis obras civis, equipamentos de grande
porte, sistemas de comunicagdo e de informatica,
IConforme o critério de reversibilidade contratual — ndo alterado pelos termos aditivos celebrados — séo reversiveis obras civis, instalagGes elétricas e de comunicagdo de dados, Baixo

lequipamentos de grande porte, sistemas de comunicagéo e de informatica, instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados,
sistema de controle e de seguranga, além de eventuais ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portuarias.

Os bens reversiveis séo indicados no Anexo Vllldo Contrato Contrato DP-DC/01.2005. O referido anexo nao foi disponibilizado
juntamente com a copia do contrato. Entende-se que os bens constantes no referido anexo deverdo estar em consonancia com o
critério de reversibilidade estabelecido em contrato original.

sistema de controle e de seguranca, além de eventuais
ampliagdes ou modificagdes nas instalagdes portudrias.




Processual

Terminal 12A S.A. (COFCO - anteriormente Itamaraty Terminal Portuario LTDA)

Processo Administrativo n° 00045.000759/2017-22, no ambito da SNPTA. Interessada: Terminal 12A S.A.. Pleito de
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Arrendamento DP/56.2002; unificagéo contratual dos Contratos DP/56.2002
(Terminal 12a) e DP/55.2002 (Cereal Sul); adensamento da &rea denominada "Armazém 13" aos contratos unificados e
renovagao antecipada do contrato unificado.

N&o foram identificados impedimentos para a licitagdo da
4rea nem outros tipos de impactos ao estudo de
viabilidade.

A SNPTA ja emitiu despacho decisério indeferindo os

pedidos da arrendataria. B3ixg
Mediante o Despacho Decisério n® 10/2021/SNPTA, de 13/01/2021, o pedido da arrendataria foi indeferido. A decis&o foi Regist datari "
informada & empresa mediante o Oficio n° 51/2021/GABSNPTA/SNPTA, de 15/01/2021. egistra-se que a arrendataria apresentou recurso
administrativo, o qual esta pendente de julgamento pela
Em 25/01/2021, a interessada apresentou recurso administrativo contra a decis&do que indeferiu o pedido. O recurso em SNPTA.
questao foi complementado mediante documento de 03/02/2021. O recurso em questdo encontra-se em andlise pela SNPTA.
'Suzano S.A. (anteriormente Fibria Celulose S.A. — anteriormente Votorantim Celulose e Papel S.A.— Armazém 13/14)
* Processo Administrativo n° 00045.001148/2017-00 (ref. 00410.055504/2017-91), no ambito da SNPTA. Interessada: Fibria
Celulose S.A. A arrendataria pleiteia a adaptag&o e a prorrogagéo do Contrato de Arrendamento PRES/049.97, no Porto de
Santos/SP.
Mediante o Despacho n° 48/2018/GM/MTPA, de 19/12/2018 (Despacho Decisério), o pedido da arrendataria foi indeferido. A
decisao foi informada a empresa mediante o Oficio n° 87/2019/DGCO-SNPTA/SNPTA, de 15/01/2021.
Em 02/04/2019, a interessada apresentou recurso administrativo contra a decis&@o que indeferiu o pedido. Com base no
Parecer n° 0898/2019/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, de 19/11/2018, bem como no Despacho n® 786/2019/AEGM/GM, de Nio foram identificados impedimentos para a licitagio da
12/09/2019, o recurso em questéo foi indeferido, o que foi informado a empresa mediante o Oficio n® 1431/2019/ASSAD/GM. 4rea nem outros tipos de impactos ao estudo de
o Processo n° 1010264-83.2017.4.01.3400, no Ambito da 142 Vara Federal da Seco Judiciria do Distrito Federal. Autora: viabilidade.
Fibria Celulose S.A. Rés: Unido, ANTAQ e Codesp. Arrendamento vencido. A autora solicita a adaptagéo e a prorrogagédo do No dmbito administrativo, a SNPTA ja emitiu despacho
Contrato de Arrendamento PRES/049.97, no Porto de Santos/SP, com pedido de antecipagéo de tutela proviséria para manter decisério indeferindo os pedidos da arrendataria.
a vigéncia do referido contrato até a decisao final e definitiva do pedido de adaptag&o e prorrogagéo do contrato pelo MTPAC o L
(atual SNPTA) no Processo Administrativo n° 00045.001148/2017-00. No ambito judicial, a tutela de urgéncia para manter a Baixo
vigéncia do contrato somente subsiste até decisdo no
Em decisao de 23/08/2017, foi deferida parcialmente a tutela de urgéncia, para determinar a manutengéo da vigéncia do processo administrativo. Tendo em vista que j& houve
Contrato de Arrendamento PRES n. 049/97 e dos seus efeitos, “até que proferida decisdo acerca do pedido de adaptacéo e decis3o definitiva, ndo ha mais fundamento para a
prorrogagao da parte autora no processo administrativo analisado pelo poder concedente”. A tutela de urgéncia foi mantida manutengo da vigéncia contratual.
mediante sentenga proferida em 05/09/2018.
A AGU, mediante o documento Informacdes n. 00094/2019/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, de 28/02/2019, determinou o
encaminhamento do Processo Administrativo n° 00410.055504/2017-91, em que constam cépias dos despachos decisorios dal
SNPTA negando o pleito da arrendataria.
* Processo n° 5000520-07-2019.4.03.6104, no ambito da 32 Vara Federal de Santos. Autora: Fibria Celulose S.A. Rés: Codesp|
e Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A. A arrendataria requer a anulagéo das decisdes de Diretoria — DIREXE n°
114/2015 e 141/2015 (Resolugéo DP 34/2015, de 08/05/2015) — da corré Codesp, que conferiram prioridade “B” de atracagdo
no Bergo 15 do Porto de Santos a corré Rishis.
Em 25/06/2020, foi proferida sentenga revogando a decisao que deferiu o pleito antecipatério, bem como julgando
improcedentes os pedidos da autora. A sentenga transitou em julgado em 22/07/2020.
Rodrimar S.A. - Terminais Portuarios e Armazéns Gerais (Armazém lll e Armazém VIll)
* Processo Administrativo n° 50000.032200-2018-37 no ambito da SNPTA. Interessada: Rodrimar S.A. A arrendataria pleiteia
equilibrio econdmico-financeiro em seu favor, relativo aos seus Contrato de Arrendamento n® 12/91 e 12/93, em fungéo da
alegada alteragéo na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) quanto & imunidade reciproca na tributagéo de
empresas privadas exploradoras de atividade econémica e arrendatarias de imével publico, que passou a permitir a cobranca
de IPTU dos arrendatérios.
Mediante a Nota Técnica 35/19-CGGC II/DGCO/SNPTA, de 27/06/2019, foi sugerido que o pedido da arrendataria ndo
prosperasse. Nessa linha, foi proferido o Despacho Decisério n® 9/2019/GABIN-SNPTA/SNPTA, de 09/07/2019, indeferindo o
pleito da arrendataria.
A empresa apresentou recurso visando a reforma do referido Despacho Decisério, contudo, os autos foram enviados para
andlise por parte da ANTAQ, tendo em vista que, a partir da entrada em vigor da Portaria n® 530-MINFRA/2019, ndo compete
mais ao poder concedente manifestar-se sobre reequilibrio econdémico-financeiro contratual relativo a evento pretérito.
¢ Processo Administrativo n° 50300.015673/2019-76, no ambito da ANTAQ. Interessada: Rodrimar S.A.. Trata-se de recurso
administrativo apresentado pela arrendataria contra deciséo do poder concedente em vista da Portaria n° 530-MINFRA/2019,
que transferiu a competéncia de andlise de reequilibrio pretérito & agéncia reguladora. A arrendatéria pleiteia equilibrio
econdmico-financeiro em seu favor, relativo aos seus Contrato de Arrendamento n° 12/91 e 12/93, em fungéo da alegada
alteragéo na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) quanto & imunidade reciproca na tributagdo de empresas
privadas exploradoras de atividade econdmica e arrendatérias de imével publico.
Mediante a Nota Técnica n® 266/2020/GPO/SOG, de 14/12/2020, manifestou-se entendimento no sentido de que o evento de
desequilibrio pleiteado estava contido contratualmente desde sempre e pertence a alea ordinaria, ndo ensejando desequilibrio
contratual. IPTU
A Codesp, mediante o documento SPA-DIPRE-GD/36.2021, de 01/02/2021, informou que se alinha ao posicionamento da d Quatntz a pble'm aimllr;:ﬂamolqe ;eequ;hl;:‘im
Superintendéncia de Outorgas da ANTAQ “no sentido de que a pretenséo de recomposigéo do equilibrio econémico- ecorrente da cobranca de (analisado pela SNPTA e
financeiro com fundamento da decisdo do STF sobre a cobranga do IPTU ndo encontra amparo no ordenamento juridico e remetido & ANTAQ), ja houve despacho decisério do
nas disposigées editalicias e contratuais”. poder concedente indeferindo o pleito. Registra-se que o
recurso administrativo apresentado pela arrendatdria
Como ultimo andamento do processo, consta correspondéncia da arrendataria de 23/02/2021, solicitando o afastamento do ainda est4 pendente de julgamento definitivo pela
entendimento consubstanciado pela SPA, a fim de que a ANTAQ considere o IPTU como fato ensejador de desequilibrio do ANTAQ.
contrato de arrendamento.
Ja quanto a tutela de urgéncia que atualmente confere
* Processo Administrativo n° 50300.017728/2019-82, no &mbito da ANTAQ. Interessada: Rodrimar S.A. A arrendataria cobertura ao contrato de arrendamento, deferida em
pleiteia equilibrio econémico-financeiro em seu favor, relativo ao Contrato de Arrendamento n° 12/93, no valor de R$ processo judicial, esta tem efeitos somente até
837.458.292,01 (danos emergentes e lucros cessantes), supostamente reconhecido em decisao judicial (Processo n° manifestacio conclusiva acerca do reequilibrio
562.01.2000.008483-9, 42 Vara Civel de Santos e, posteriormente, Processo n° 0007516-19.2013.4.03.6104, 22 Vara Federal econdmico-financeiro sobre o IPTU.
de Santos), no &mbito do arrendamento regido pelo Contrato Operacional n®° PRES/CO 12.93, sob o argumento de que a
autoridade portuaria havia lhe arrendado &rea inservivel ao cumprimento de seu contrato, j& que drea contigua ocupada pela
Votorantim movimentagdo carga sensivel a contaminagéo pela carga operada pela Rodrimar. INDENIZACAO POR DANOS EMERGENTES E LUCROS
Mediante o Acérdao n° 192, de 3/12/2020, da agéncia reguladora, o pedido da arrendataria foi indeferido. A empresa CESSANTES
apresentou pedido de reconsiderag&o, contudo, por meio de Despacho da Geréncia de Portos Organizados, de 10/02/2021, Quanto ao pleito administrativo de reequilibrio
recomendou-se que fosse negado o seu provimento. decorrente da disponibilizagdo de area inservivel ao
* Processo n° 5005978-17.2019.4.03.6100, na 17 Vara Civel Federal de SP. Autora: Rodrimar S.A. Ré: Unido. Procedimento | SumPrimento do contrato de arrendamento, no valor de
comum, com pedido de tutela proviséria de urgéncia, cujo objetivo é a preservagdo dos efeitos do Contrato de Arrendamento n° RS 837'458;29?'01 (danos emergentes e '”C'l'°5~
12/93 e a manutengéo da parte autora na area arrendada, “até que o Poder Concedente se manifeste de maneira conclusiva | cessantes), a agéncia reguladora, mediante o Acérddo n®
acerca do mérito do Reequilibrio econémico-financeiro, ou até que a érea seja efetivamente licitada, impedindo a 192, de 3/12/2020, indeferiu o pedido. A empresa
interrupgdo abrupta da prestagao de servigo de interesse publico, em prestigio ao principio da continuidade do servigo apresentou pedido de reconsideragdo, contudo, por meio
publico”. de Despacho da Geréncia de Portos Organizados, de
10/02/2021, recomendou-se que fosse negado o seu Altd

Mediante Decis&o de 24/04/2019, o juizo indeferiu o pedido de tutela proviséria de urgéncia requerida pela parte autora.

A autora interpds o Agravo de Instrumento n° 5010677-18.2019.4.03.0000 em face da decis&o que indeferiu o pedido de tutela
de urgéncia. Em 07/06/2019, foi deferido o pedido de antecipagdo dos efeitos da tutela recursal, ‘para que sejam preservados
os efeitos do Contrato de Arrendamento n°. 12/93 e a manutengéo da agravante na érea arrendada, até que o Poder
Concedente se manifeste de maneira conclusiva acerca do mérito do reequilibrio econémico-financeiro” (no caso, trata-se do
pedido de reequilbrio solicitado no @mbito do Processo n° 50000.032200-2018-37, em tramite na SNPTA, cuja analise passou
a ser realizada pela ANTAQ, no ambito do Processo n° 50300.015673/2019-76, no qual ndo ha decis&o terminativa).

Processo n° 0007516-19.2013.4.03.6104, no ambito da 22 Vara Federal de Santos/SP. Autora: Rodrimar S.A. Ré: SPA.
Inicialmente, tratava-se de acéo de cobranca proposta pela Codesp em face da Rodrimar, sob o fundamento de que a
arrendataria teria utilizado guindastes sem efetuar os devidos pagamentos, que correspondiam, & época, ao montante de R$
90.552,87.

Entretanto, a Rodrimar apresentou Reconvengéo, pleiteando indenizagdo por danos emergentes e lucros cessantes, devido a
alegada impossibilidade de utilizagdo da area. O Juizo Estadual proferiu sentenga julgado improcedente cobranga por parte da
Codesp e parcialmente procedente a reconvengéo em favor da Rodrimar. O Perito Judicial concluiu que o valor devido a
Rodrimar alcangava, a época, a quantia de R$ 235.783.513,91.

Em 06/12/10, o Juizo rejeitou as questdes levantadas pela SPA sobre o valor determinado na pericia, para homologar o

montante apurado, além de determinar o pagamento da quantia incontroversa. Contra essa decisao, apés a rejeicdo dos seus

provimento.

O processo judicial em que a arrendataria pleiteia o
referido valor a titulo de danos emergentes e lucros
cessantes ainda esta em tramite e pode gerar obrigagdo
de pagamento de indenizagdo pela SPA, porém, ndo ha
decisdo nos autos com impacto direto no futuro
arrendamento.

RECUPERACAO JUDICIAL

No processo em que a Rodrimar teve plano de
recuperacgao judicial aprovado, houve decisdo impondo a
"abstengdo de retirada das recuperandas da drea
arrendada (armazéns Il e VIII)”. O Agravo de Instrumento
interposto pela SPA contra a decisdo foi indeferido.
Conforme ja informado, segundo avaliagdo da
administragdo portudria, enquanto o plano de
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Embargos de Declaragdo, a SPA interpds Agravo de Instrumento. A esse recurso foi concedido efeito suspensivo, para sustar
os efeitos da decisdo agravada.

A Unido requereu o seu ingresso na lide, na condigéo de assistente desta SPA, com o consequente deslocamento da
competéncia do feito para a Justica Federal.

Atualmente, apds os peticionamentos da Unido, em 25/11/2019, e da SPA, em 10/12/2019, ambos no sentido de proceder-se
a realizagao de nova prova pericial, bem como peticdo da empresa Rodrimar, buscando rechagar tais argumentos, encontra-se
pendente pronunciamento judicial quanto a tal controvérsia.

Processo n° 1011127-17.2019.8.26.0562, no ambito da 122 Vara Civel de Santos. Autora Rodrimar S.A. Réu: Praiamar
Corporate Emp. Imob. Trata-se de processo de recuperagéo judicial da empresa Rodrimar. A autora teve seu plano de
recuperacao judicial aprovado. Decisdo complementada por embargos de declaragéo: “(i) manteve os Certificados de
Operador Portuério das recuperandas, dispensando-as da apresentagédo das certiddes negativas de débitos fiscais ou de
débitos com a Codesp; e (ii) imp6s a estatal ordem de abstengédo de retirada das recuperandas da area arrendada
(armazéns lll e VIII)’

Desse modo, foi imposta a administragéo portuaria ordem judicial de abstencdo de retirada Rodrimar da sua area arrendada
(armazéns lle VIII).

A administrag&o do porto interpds o recurso de Agravo de Instrumento n° 2184597-12.2019.8.26.000 contra a decisao,
entretanto, mediante Acorddo de 17/06/2020, o recurso foi indeferido.

A posicéo atual da SPA é no sentido de ter reconhecida a extranconcursalidade dos seus créditos, permitindo a sua satisfagao
através de todos os processos de conhecimento e execugdo ja em curso. Essa tese foi acolhida pela Administradora Judicial
nos autos principais, contudo, o grupo Rodrimar esta tentando reverté-la no ambito da Impugnacéo de Crédito n° 1012926-
61.2020.8.26.0562. Nessa Impugnag&o, a 12 Instancia foi igualmente favoravel a tese da SPA e, no ambito do Agravo de
Instrumento n°® 2283930-97.2020.8.26.0000 o grupo Rodrimar até o momento no obteve éxito, uma vez que a Unica decisdo
até entdo ali proferida, monocratica, negou efeito suspensivo a tal Agravo, uma vez que a tese da SPA estaria de acordo com o
entendimento do Tribunal. Ainda pende decis&o definitiva sobre tal Agravo.

A avaliagdo da SPA é no sentido de que, enquanto o plano de recuperagao judicial estiver em curso, existe possibilidade de
manutengao da decisdo que autoriza a permanéncia da Rodrimar no terminal. Avalia-se que essa situagao teria maior
probabilidade de ser revertida no caso da conversao da recuperagéo judicial em faléncia.

IELUPEIayaU JUUILIal E3UVEL 111 LUISY, EAISLE aita
possibilidade de manutengdo da decisdo que autoriza a
permanéncia da Rodrimar no terminal.

Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A. (anteriormente TOC Terminais de Operagao e Cargas LTDA. — anteriormente|
Estrada T portes e Logistica Integrada LTDA.)

* Processo Administrativo n° 50000.040582/2020-97 (ref. 50000.002492/2019-64), no ambito da SNPTA. Interessada: Rishis
Empreendimentos e Participagdes S.A. O pleito inicial da arrendataria versou sobre a substituicdo de sua area arrendada pela
area do STS 36, entretanto, tendo em vista a realizagéo do certame licitatério em que a Eldorado (controladora da Rishis)
sagrou-se vencedora da area STS14, a Rishis apresentou nova manifestagéo, esclarecendo que a area pretendida em
substituigao se refere ao espago localizado entre as areas STS14 e o STS14A no Porto de Santos.

Em 08/12/2020, mediante o Oficio n° 80/2020/DGCO/SNPTA, a SNTPA solicitou manifestagdo da SPA para que, nos moldes
do Paragrafo unico do art. 39 da Portaria n° 530-MINFRA/2019, a autoridade portudria se posicione sobre a vantajosidade e o
interesse em ver realizada a substituicdo de areas, esclarecendo o impacto do pleito na melhoria da logistica de movimentagéo
em seu mercado relevante e a compatibilidade do pleito com o PDZ. Na mesma data, mediante o Oficio n®
82/2020/DGCO/SNPTA, foi solicitado a Rishis que, devido a atualizagdo do seu pleito, apresente novas informagdes
contemplando os ganhos operacionais na nova area, detalhamento da area que pretende ocupar e adequagéo do plano de
investimentos.

O ultimo andamento do processo foi mediante o Despacho n° 520/2020/DGCO/SNPTA, de 23/12/2020, que encaminhou os
autos para andlise da Coordenagao Geral de Gestao de Contratos em Portos Delegados da SNPTA.

Conforme j& mencionado na analise contratual, h3
expectativa de disponibilizagdo da area antes do término
da vigéncia do contrato, mediante procedimento de
substituicdo de areas, que, segundo a SPA, deve ser
concluido em aproximadamente 1 (um) ano.

Contudo, como a liberagdo da drea antes do término da
vigéncia do contrato depende de evento futuro — no caso,
de um processo cujo desfecho é incerto — entende-se que
ha um risco moderado de que essa area possa ndo estar

disponivel para licitagdo no prazo almejado.

Médio

Alta Identificagdo de fato passivel de se constituir como entrave a futura licitagdo

Médio Identificagdo de fato passivel de gerar impacto ao estudo de viabilidade ou a futura
RISCO titular da area

Baixe Nao identificagdo de risco a licitagdo nem de impacto ao estudo de viabilidade ou a

futura titular da drea
Tabela 37— Andlise de riscos referentes a area STS11
Fonte: Elaboragdo prépria

7.74. Com base nas perspectivas contratual, processual e patrimonial, no caso das areas

ocupadas pelo Terminal 12A, Cereal Sul e Suzano, ndo foram identificados entraves que impegam a
futura licitagdo da darea, que gerem obrigagdo de ressarcimento ou outros riscos juridicos dessa
natureza.

7.75. Entretanto, no caso da area ocupada pela Rodrimar, ha decisdo em processo de
recuperagdo judicial impondo que a administragdo portudria se abstenha de retirar a referida empresa
do terminal. A SPA esta buscando reverter judicialmente essa decisdo, porém, o desfecho do processo
& incerto. Considerando a atual fase da instrugdo processual do estudo da drea STS11, sugere-se ao
Ministério que verifique a possibilidade de ingresso da AGU na agdo, tendo em vista o relevante
interesse publico.

7.76. No caso da area ocupada pela Rishis, foi identificado risco moderado de que sua area
ndo possa ser disponibilizada para licitagdo no prazo almejado, uma vez que o pleito de substituicdo
de areas apresentado pela arrendataria ao poder concedente se encontra atualmente pendente de
andlise.

Sugestdo de clad I: is ou editalicias para dar suporte a modelagem proposta

7.77. Conforme o art. 62, § 32 da Lei n2 12.815/2013, a elaboragéo dos editais de licitagdo de
arrendamentos portuarios é de competéncia da ANTAQ, a quem cabe, portanto, a elaboragédo das
minutas desse documento e do contrato.

7.78. Desse modo, a titulo de sugestdo, tendo em vista recomendag¢des do Tribunal de Contas
da Unido em estudos anteriores bem como demais propostas de aprimoramentos, propde-se a Agéncia
ainclusdo de cldusulas nas minutas de edital e contrato da drea STS53 relativas aos seguintes pontos:

o Definigao de prazo para o poder concedente convocar a arrendataria para a
celebragao do contrato de arrendamento, ap6s o cumprimento das obrigagdes
prévias a celebrag&o do contrato.

Inclusdo de regra segundo a qual o Poder Concedente, ao apreciar o pedido de
prorrogagéo contratual apresentado pela arrendataria, devera fundamentar a
vantagem da prorrogacgéo do contrato em relagéo a realizagdo de nova licitagdo
de arrendamento, além de observar os requisitos para a prorrogagéo previstos
em lei ou regulamento.

Inclusdo de clausula prevendo a solugéo de controvérsias mediante
procedimentos de mediag&o e arbitragem.

No intuito de ndo enquadrar a MME como parametro de desempenho, no inciso
xxvii da Subclausula 1.1.1, substituir a expressao "das Subclausulas 7.1.2.1 e
7.1.2.2" por "da Subclausula 7.1.2.2"

7.79. Além dos pontos elencados, propde-se a Agéncia a inclusdo ou alteragdo
especificamente das seguintes cldusulas na minuta de edital da drea STS11:
Segao Il - Do Objeto [..]
21.1. Adrea total do Arrendamento em Santos - SP, cujo cédigo de identificagdo é STS011,
possui 87.934 m? (oitenta e sete mil, novecentos e trinta e quatro metros quadrados), sendo
constituida pelos terrenos nos quais estio e serdo implantados os equipamentos e edificacdes
a serem utilizados na movimentagdio e armazenagem de granéis solidos vegetais,
especialmente aglicar, grios de soja, milho e farelo de soja, conforme regras previstas no
Contrato e em seus Anexos. [...]
CAPITULO IV — DA DOCUMENTACAO
Subsegdo IV - Da Garantia de Proposta

16.1 AGarantia de Proposta deverd ser aportada no valor minimo de RS
115.538.080,86 (cento e quinze milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, oitenta reais e oitenta e




seis centavos).

CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO

Sessdo IIl —Da Sessdo Publica do Leildo

22.14. Empresas ou grupos econdmicos com participacio de mercado acima de 40% (quarenta
por cento) no mercado objeto do estudo, s6 poderdo ser declarados vencedores na hipétese de
nao haver outro Proponente que tenha apresentado proposta valida.

22.14.1 A regra prevista no item 22.14 se estende as sociedades Controladas, Controladoras,
Coligadas, e sujeitas a0 mesmo controle comum.

22.14.2 Para afericio da participagio do mercado, utilizar-se-do os valores indicados na
tabela abaixo, retirados do estudo Secio B — Estudos de Mercado, Tabela 30, denominada
“Capacidade atual e futura para Granéis Sélidos Vegetais do Complexo Portuério de Santos”.

. Capacidade Dindmica Percentual de participagdo de
Terminal
Futura (t) mercado
ADM do Brasil Ltda/Berco 39 5.909.092 5,96%
Terminal Exportador de Santos Ltda. -
TES/Berco 38 8.680.883 8,76%
Terminal XXXIX de Santos S/A 7.523.432 7,59%
T-Grao Cargo Terminal de Granéis S/A 4.081.538 4,12%
Companbhia Auxiliar de Armazéns Gerais -
(Copergucar TEAGU 3) 5 armazéns 9.137.772 9,22%
Elevagdes Portudrias S/A (lRumo -TEACU 1 15.077.324 15,21%
e 2) 10armazéns
Terminal 12A S/A - -
TEAG - Terminal de Ex.;?ortagﬁo de Agticar 4.203.375 4,24%
do Guarujd Ltda.
TEG - Terminal Exportador do Guaruja Ltda. 2.741.332 2,77%
Terminal de Granéis do Guaruja S/A - TGG 6.579.196 6,64%
TIPLAM 15.001.176 15,14%
TUP CUTRALE 4.568.886 4,61%
STS11 15.600.000 15,74%
CAPITULO VI -~ DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO
Secio | - Das Obrigacdes Prévias a Celebracio do Contrato [...]
27.2 Cabera a Adjudicatdria apresentar ao Poder Concedente os seguintes documentos:
2721 Comprovante de recolhimento da remuneracso a B3no valor de R$ 258.269,70

(duzentos e cinquenta e oito mil, duzentos e sessenta e nove reais e setenta centavos), cujo
pagamento devera ser efetuado no prazo previsto no Manual de Procedimentos; [...]

2723 Comprovante de pagamento 3 empresa encarregada da realizagio dos estudos que
deram origem a este Edital, conforme autorizado pelo art. 21 da Lei n° 8.987/95, pela Portaria
SEP/PR n2 38/2013, de acordo com orienta¢do a ser emitida pela ANTAQ, no valor total de RS
148.597,70 (cento e quarenta e oito mil, quinhentos e noventa e sete reais e setenta centavos) a
Empresa de Planejamento Logistico S.A. — EPL.

27.24 Comprovante de pagamento a Santos Port Authority — SPA, pelos esforcos alocados
na elaboragdo dos estudos que deram origem a este Edital, no valor total de R$ 322.963,01
(trezentos e vinte e dois mil, novecentos e sessenta e trés reais e um centavo).

Propde-se, ainda, a inclusdo ou alteracdo das seguintes cldusulas na minuta de contrato da
drea STS11:
2. Areas elInfraestruturas Piblicas do Arr [.]
2.1.1.Adrea total do Ar cujo codigo de i i &0 é STS11, localizada no Porto
de Santos, possui 87.934 m? (oitenta e sete mil, novecentos e trinta e quatro metros quadrados)
sendo constituida pelos terrenos nos quais estio e serio implantados os equipamentos e
d es a serem utilizados na movi 50 e ar de granéis sélidos vegetais,
especialmente aglicar, grios de soja, milho e farelo de soja, conforme regras previstas no
Contrato e em seus Anexos.
2.1.2 Provisoriamente, durante os 2 (dois) os primeiros anos de vigéncia contratual, a drea
provisoria do Arrendamento sera de 61.976 m? (sessenta e um mil, novecentos e setenta e seis
metros quadrados) conforme planta indicada no Anexo C-1: Figura 1 da Secio C - Engenharia;
apés esse periodo, até o final da vigéncia contratual, a area definitiva do Arrendamento sera
aquela informada no item 2.1.1 deste contrato.

7. ObrigagBes e Prerrogativas das Partes
7.1 Obrigagdes da Arrendatéria

711 AArrendatéria obriga-se, sem prejuizo das demais disposicdes constantes deste
Contrato e seus Anexos, a:

712 A Arrendatéria obriga-se ainda a:
7121 Atender, durante todo o Prazo do Arrendamento, os quantitativos minimos de
movimentagdo anual de soja, farelo de soja, milho e agicar, indicados nos quadros abaixo:

Movimentagdo Minima Exigida de soja,
Ano do Arrendamento farelo de suja,;rflilho e aq\]car%valores elm’kt)

Ano 1 0

Ano 2 0

Ano 3 1.719
Ano 4 3.720
Ano 5 5.822
Ano 6 8.030
Ano 7 8.236
Ano 8 8.448
Ano 9 8.491
Ano 10 8.535
Ano 11 8.581
Ano 12 8.627
Ano 13 8.673
Ano 14 8.756
Ano 15 8.840
Ano 16 8.925
Ano 17 9.011
Ano 18 9.098
Ano 19 9.193
Ano 20 9.289
Ano 21 9.387
Ano 22 9.485
Ano 23 9.584
Ano 24 9.685
Ano 25 9.780

71211 Para a verificagdo anual do atendimento & Movimentagdo Minima Exigida,

somente serio contabilizadas as movimentacdes realizadas por meio de embarcacdes
atracadas no Porto Organizado, em operagdes que utilizem o Arrendamento.

7122 Prestar as Atividades de acordo com os seguintes Pardmetros do Arrendamento e
realizar, no minimo, os investimentos descritos abaixo:

i.  Prancha Geral Média, a partir do 3¢ (terceiro) ano de contrato, de 713 t/h e, a partir do 42
(quarto) ano de contrato, de 1.482 t/h. Sendo a Prancha Geral Média o volume de carga
movimentada no Terminal por todo periodo de tempo atracado;

ii. i emi Bes e equi necessarios para operagio que incluam, no
minimo, sistema de embarque com capacidade nominal de 3.000 t/h para dois bergos e
sistemas transportadores equivalentes, com capacidade estatica minima total de 516,6 mil
toneladas, bem como sistema de recepgio (rodoviaria e ferroviria) equivalente a 16,3
milhdes de toneladas ano; e

iii.  Até o 32 (terceiro) ano de contrato, dragagem dos bercos localizados dentro da area
arrendada para profundidade de -15m DNH.

9 Valor Estimado do Contrato, Condigdes de Pagamento e Reajuste de Valores

9.1 Valor Global Estimado do Contrato

9.1.1 O valor global estimado do Contrato de Arr éde RS 11.553.808.086,10
(onze bilhdes, qui eci e trés milhdes, oi e oito mil, oitenta e seis reais
e dez centavos), correspondente ao montante estimado de receitas a serem obtidas pela
Arrendatéria para explorar as Atividades durante o prazo de vigéncia do Contrato. [...]

9.2 Condicdes de Pagamento
921 AArrendatria devers pagar 4 Administracio do Porto os seguintes Valores do
Arrendamento:

i. RS 5.084.373,04 (cinco milhdes, oitenta e quatro mil, trezentos e setenta e trés
reais e quatro centavos) por més, a titulo de Valor do Arrendamento Fixo, pelo direito de
explorar as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento; e



ii. R$ 6,81 (seis reais e oitenta e um centavos) por tonelada de qualquer carga
movimentada, a titulo de Valor do Arrendamento Varivel; pelo direito de explorar as
Atividades no Arrendamento e pela cessio onerosa da Area do Arrendamento, observando o
disposto na Subclausula 9.2.3.1.

15 Bens do Arrendamento

15.1 Sem prejuizo de outras disposicdes deste Contrato sobre o tema, integram o Arrendamento
os bens a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutengio e vigilancia sio de
responsabilidade da Arrendataria: [..]

15.1.3 Todos os bens que vierem a ser adquiridos pela arrendatéria nos termos da Cléusula
7.1.2.2 deste Contrato.

15.2 Eventuais investimentos da Arrendataria em infraestrutura publica compartilhada nio
integram os bens do arrendamento e serdo pertencentes ao patriménio da administracio do
porto organizado.

21 Capital Social Minimo

21.1 Até a assinatura do Termo de Aceitacdo Proviséria e Permissdo de Uso dos Ativos, a
Arrendatéria constituida para a exploracio do Arrendamento devera subscrever e integralizar
100% (cem por cento) do capital social inicial minimo, no valor de R$ 138.626.913,54 (cento e
trinta e oito milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, novecentos e treze reais e cinquenta e quatro
centavos).

[1] Contrato de arrendamento n° DP/56.2002, com vigéncia até 01/12/2024.

[2] Acérdao TCU N° 123/2018 — Plenario, de 24/01/2018 (IQI18 e PARO1);
[3] Acérdao TCU N° 123/2018 — Plenério, de 24/01/2018 (IQ118 e PARO1);
[4] Acérdao TCU N° 123/2018 — Plenario, de 24/01/2018 (IQI18 e PARO1);

8.

8.1.
definidas para o setor portudrio nacional para exploragdo de areas, entende-se que o presente estudo
estd apto a ser utilizado em procedimento licitatério pelo Poder Publico, para o qual a presente Nota
Técnica devera ser publicada conjuntamente aos demais documentos que comp&em o estudo.

CONCLUSAO

Apds proceder a atualizagdo do estudo sobre a drea STS1lsegundo as praticas

A consideragdo superior.
Brasilia, 4 de margo de 2021.

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
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Em 4 de margo de 2021
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